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Apresentagéo

Apresentamos a oitava edi¢do da Revista Eletronica da Escola Judicial
do TRT da Sexta Regido. Desde 2022 com uma versio eletronica, mais sustenta-
vel e intuitiva, o periddico vem amadurecendo para continuar a oferecer, a cada
novo numero, conteudos de destaque no mundo do Direito, com o propdsito de
divulgar e atualizar o conhecimento juridico para a sociedade e operadores do di-
reito, em especial, os servidores, servidoras, magistrados e magistradas do TRT-6.

Sem deixar de lado sua vertente cultural, com dois poemas, a revista
apresenta, ainda, trés sentencas, além de seis artigos com as tematicas: Analise de
Direito Comparado: Estrutura Sindical e Negociagido Coletiva no México; Cessao
de crédito trabalhista: entre natureza juridica e analise econdmica do direito; O
dilema dos limites da irrenunciabilidade e as conciliacées de amplos limites na
Justica do Trabalho; O Brasil dos coronéis voltou? Uma andlise do assédio elei-
toral no ambiente de trabalho nas eleicdes presidenciais de 2022; O espelho do
tempo: etarismo - uma analise sob a 6tica laboral, social e psicologica e A pos-
tura multiparcial do magistrado na mediagdo pré-processual trabalhista: Uma
analise das possibilidades e limites de atuacdo do modelo de multiparcialidade
em consonancia com a Resolugdo n° 377/2024 do Conselho Superior da Justica
do Trabalho.

Nossa Revista é semestral e pode ser acessada pelo portal da Ejud-6. Es-
peramos que a bagagem de 65 anos de existéncia propicie uma experiéncia rica

e agradavel. Boa leitura!
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CESSAO DE CREDITO
TRABALHISTA: ENTRE
NATUREZA JURIDICA E
ANALISE ECONOMICA DO
DIREITO

Maria Magalhaes Bacalla
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Resumo

O presente artigo utiliza o acérdao da Primeira Turma do TST,
proferido em sede de julgamento do Agravo em Recurso de Revista n°
1001831-86.2016.5.02.0014, no dia 18 de dezembro de 2024, como ponto
de partida para aprofundar o instituto da cessao de crédito trabalhista.
Através de uma andlise dos fundamentos da decisio, o texto enfoca as
controvérsias que envolvem a validade do negdcio juridico de cessao de
crédito, a natureza alimentar do crédito trabalhista e os impactos proces-
suais decorrentes da modificagdo subjetiva na relagao de direito material.
Em meio a esse tema, propicio a analise economica do direito, faz-se ne-
cessario nao se restringir a perspectiva consequencialista.

Palavras-chave: cesséo de crédito trabalhista; pessoalidade; validade; principio da
irrenunciabilidade; natureza alimentar



Introducao

A relagao obrigacional deve ser visualizada como um processo
dindmico, cuja finalidade é o adimplemento (COUTO E SILVA, 2006, p.
167). Nessa perspectiva, a cessdo de crédito é um instituto que retira a
obrigacao da estaticidade, provocando a mudanga subjetiva da posi¢do do
credor e levantando questionamentos acerca de seus impactos no objeto
a ser adimplido.

Posto tradicionalmente como um tema da seara civilista, a ces-
sao de crédito ndo recebeu grande atengdo por parte da doutrina justra-
balhista. Desse modo, a regulagao legal tardia sobre o tema demanda
reflexdes mais aprofundadas sobre as peculiaridades do instituto no di-
reito do trabalho, tendo em vista a pessoalidade da relagao de emprego e
a natureza alimentar do crédito.

Tal tema apresenta potencialidade dentro da conjuntura de rela-
tivizagdo da visdo tradicional dirigida ao principio da irrenunciabilidade
de direitos, o qual convive com um cenario no qual os empregados re-
nunciam a seus direitos creditérios em acordos homologados diariamente
pela Justica do Trabalho nos processos de execugéo.

Assim, o presente artigo se propde a analisar os fundamentos
de acérdao proferido, em 18 de dezembro de 2024, pela Primeira Turma
do TST, no julgamento do Agravo em Recurso de Revista n® 1001831-
86.2016.5.02.0014", cujo tema central ¢ a validade da cessdo de crédito
trabalhista e as repercussdes processuais de tal instituto.

Desse modo, primeiramente, tragar-se-4 um panorama geral da
decisdo para que, em seguida, haja um enfoque sobre o tratamento mate-
rial e processual que a cessdo de crédito deve receber na seara trabalhista.

1 Brasil. Tribunal Superior do Trabalho, Agravo em Recurso de Revista n® 1001831-
86.2016.5.02.0014, Rel. Amaury Rodrigues Pinto Junior, Primeira Turma, julgado em
18/12/2024, DJe 07/01/2025.

Logo de inicio, o debate do texto gira em torno da validade da
cessdo de crédito trabalhista, destacando-se as peculiaridades desse tipo
crediticio. Subsequentemente, tal ponto ¢ entrelagado as discussoes acerca
da natureza do crédito cedido, com enfoque sobre o Tema de Repercussao
Geral 361 do STF2 Por fim, foram feitos breves comentérios as repercus-
soes processuais do instituto, uma vez que o TST analisou expressamente
a legitimidade ativa do cessiondrio em processo de execugao.

Sintese do processo que culminou no acérdao
proferido em sede de julgamento do Agravo em
Recurso de Revista n® 1001831-86.2016.5.02.0014

A credora Bomtrato Fundo de Investimento em Direitos Credito-
rios interp0Os agravo de peti¢ao em face da sentenca que julgou extinta,
sem resolugdo de mérito, a impugnagéo a sentenga de liquidagéo. O fun-
damento utilizado, no provimento jurisdicional recorrido, foi a impos-
sibilidade de terceiro interessado, embora na condicdo de cessiondrio,
utilizar-se de remédio processual exclusivo do reclamante.

Ao julgar o agravo de peti¢do, a 52 Turma do Tribunal Regional
do Trabalho da 22 Regidao manteve a decisao, sustentando a ilegitimida-
de do Fundo cessiondrio com base na invalidade do negécio juridico
da cessao de crédito trabalhista, devido ao seu carater alimentar (que se
contrapoe a natureza da cessdo de crédito) e a violagao do principio da
irrenunciabilidade.

2 Brasil. Supremo Tribunal Federal, RE 631.537 (Tema de Repercussao Geral 361) , Rel.
Marco Aurélio Mello, Tribunal Pleno, julgado em 22/05/2020, DJe 03/06/2020.
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Subsequentemente, o recurso de revista interposto enfrentou a
negativa de seguimento, pautada no art. 896, § 2° da CLT?, bem como na
auséncia de transcendéncia econdmica, politica, social e juridica da causa.

Entretanto, a Primeira Turma do TST reverteu esse posiciona-
mento ao dar provimento ao agravo em recurso de revista, em cujas ra-
zdes recursais a credora Bomtrato Fundo de Investimento em Direitos
Creditdrios defendeu as seguintes teses:

a) os dispositivos legais que prevé, expressamente, a
possibilidade de cessao de créditos de natureza alimentar
e trabalhista; b) a integra do artigo 10 da Convencéo 95
da OIT que viabiliza a cessao de créditos trabalhista
quando prevista a possibilidade pelo ordenamento
juridico nacional; c) o Tema de Repercussao Geral 361
do STF que reconhece a validade da cessédo de crédito
alimenticio sem alteracdo de sua natureza; e d) a atual
jurisprudéncia que confirmam a possibilidade de cessao
de créditos trabalhistas.

Além disso, na pega recursal, houve a alegacdo de que o devido
processo legal foi violado (CRFB/88, art. 5°, LIV).

Preliminarmente, o acérddo reconheceu a transcendéncia juridi-
ca relativa a cessdo de crédito trabalhista e a legitimidade do cessionario,
uma vez que o TST ainda nao uniformizou seu entendimento sobre essas
questdes (CLT, art. 896-A, § 1°,1IV).

Superados os requisitos de admissibilidade recursal, a decisao
definiu que a cessdo de crédito trabalhista ¢ um negdcio juridico valido e,
por conseguinte, o cessiondrio detém legitimidade para atuar no processo.

3 CLT, art. 896, § 2°. Das decisdes proferidas pelos Tribunais Regionais do Trabalho ou
por suas Turmas, em execugao de sentenca, inclusive em processo incidente de embargos
de terceiro, ndo cabera Recurso de Revista, salvo na hipdtese de ofensa direta e literal de
norma da Constituicdo Federal.

A seguir, serdo destrinchados os trés fundamentos sobre os quais o voto-
-relator se debrucou: a auséncia de vedagdo a cessao de crédito trabalhista
pela Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho; a explicitagdo legal de
validade desse instituto e, por fim, as repercussdes processuais decorren-
tes da manuten¢do da natureza do crédito apos ser cedido.

Em primeiro lugar, o acérdao faz uma retrospectiva da regula-
mentagdo da Consolida¢do dos Provimentos da CGJT a respeito da ces-
sao de crédito, retratando a inseguranca juridica que sempre recaiu sobre
a matéria. Inicialmente, o Provimento n°® 02/2000 declarou que o crédito
trabalhista ndo é cedivel a terceiros. Ainda no mesmo ano, o Provimento
n° 06/2000 modificou o entendimento entdo vigente ao dispor que:

a cessdao de crédito prevista em lei (artigo 1.065 do Codigo
Civil) é juridicamente possivel, ndo podendo, porém,
ser operacionalizada no ambito da Justi¢ca do Trabalho,
sendo como é um negdcio juridico entre empregado e
terceiro que ndo se coloca em quaisquer dos palas da
relacdo processual trabalhista.

Houve, mais uma vez, uma guinada provocada pela redacao da
Consolida¢ao dos Provimentos da Corregedoria-Geral da Justica do Tra-
balho (CGJT), editada em 28 de outubro de 2008, a qual passou a prever
expressamente que “A cessdo de crédito prevista no artigo 286 do Cddigo
Civil ndo se aplica na Justi¢a do Trabalho”

No entanto, a norma que vedava expressamente a cessao de cré-
dito no ambito trabalhista foi suprimida na versio atualizada da Conso-
lidagao dos Provimentos da CGJT, publicada em 17 de agosto de 2012,
deixando de constar tal restricdo no texto normativo.



Em segundo lugar, o voto do Relator cita dois dispositivos le-
gais que autorizam a cessdo de crédito trabalhista, sendo eles o art. 22* da
Lei da Sociedade Andnima do Futebol (Lei n® 14.193/2021) e o art. 83, §
5° da Lei de Recuperagio Judicial (Lei n° 11.101/2005).

Em terceiro lugar, o julgado poe em destaque que a cessdo do
crédito ndo modifica a sua natureza. Tal posicionamento ndo apenas esta
fundamentado na letra da lei (art. 83, § 5°° da Lei de Recuperacéo Judi-
cial), bem como no Tema de Repercussao Geral 361 do STE. A tese fixada
neste precedente vinculante assevera que a cessao de precatorio alimentar
ndo acarreta a alteragdo de sua natureza.

Portanto, a manutencao dessa caracteristica, apos a cessio, tem
como reflexo processual a fixagao de competéncia da Justi¢a do Traba-
lho para executar os créditos cedidos a terceiros e analisar eventual nu-
lidade que acometa o negdcio juridico de cessao de crédito. Concluiu-se
que, caso o negocio juridico seja higido a luz dos artigos 104 e 167 do
CC/2002 e ndo existam os vicios elencados nos artigos 138 a 165 da codi-
ficagao civil, o cessionario é parte legitima (CPC/2015, art. 778, § 1°, I1I).

Consequentemente, em face da viola¢ao ao devido processo le-
gal (CRFB/88, art. 5°, LIV), os autos foram remetidos a primeira instan-
cia para que se proceda a analise dos requisitos de validade do negécio
juridico de cessao de crédito. Na hipotese de inexistirem vicios, Bomtrato

4 Ao credor de divida trabalhista, como titular do crédito, a seu exclusivo critério, é facul-
tada a cessé&o do crédito a terceiro, que ficara sub-rogado em todos os direitos e em todas
as obrigagdes do credor e ocupara a mesma posig¢ao do titular do crédito original na fila
de credores, devendo ser dada ciéncia ao clube ou pessoa juridica original, bem como ao
juizo centralizador da divida para que promova a anotagéo.

5 Lein® 14.193/2021, art. 22. Para os fins do disposto nesta Lei, os créditos cedidos a
qualquer titulo manterdo sua natureza e classificagéo.

6 Lein.°11.101/2005, art. 83, § 5°. Para os fins do disposto nesta Lei, os créditos cedi-
dos a qualquer titulo manterao sua natureza e classificagéo.
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Fundo de Investimento em Direitos Creditorios deve ser considerado parte
legitima.

A (in)validade da cessdo de crédito trabalhista

As limitacoes a cessao de crédito sempre foi tema controver-
so, tendo em vista que a regulagdo da matéria veda tal negdcio juridico
quando este se oponha a natureza da obrigagio. Tal expressao impreci-
sa abre espaco, inevitavelmente, para o questionamento acerca de como
circunscrever o objeto possivel desse negdcio juridico. Observa-se que a
redac¢ao dos dispositivos, nas codificagdes civis de 1916 e 2002, perma-
neceu a mesma, salvo a menc¢ao expressa a clausula proibitiva da cessdo
no Cédigo Civil de 2002:

CC/1916, Art. 1.065. O credor pode ceder o seu crédito,
se a isso nao se opuser a natureza da obrigacao, a lei, ou
a convencdo com o devedor.

CC/2002, Art. 286. O credor pode ceder o seu crédito,
se a isso ndo se opuser a natureza da obrigacao, a lei,
ou a convengao com o devedor; a clausula proibitiva da
cessdo ndo podera ser oposta ao cessionario de boa-fé,
se ndo constar do instrumento da obrigagéo.

Assim, antes de destrinchar as hipoteses de vedacio a cessdo de
crédito, o primeiro passo deve ser a conceituagdo de tal negécio juridico.
De acordo com Maria Helena Diniz:

A cessédo de crédito € um negdcio bilateral, gratuito ou
oneroso, pelo qual o credor de uma obrigacdo (cedente)
transfere, no todo ou em parte, a terceiro (cessionario),
independentemente do consentimento do devedor
(cedido), sua posigcéo na relacdo obrigacional, com todos
0S acessorios e garantes, sem que se opere a extingdo
do vinculo obrigacional. (DINIZ, 1989, p. 367)
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No mesmo sentido, Caio Mario destaca que a cessao de crédito
“é uma alteragdo subjetiva da obrigagdo, indiretamente realizada, porque
se completa por via de uma traslada¢do da for¢a obrigatdria, de um su-
jeito ativo para outro sujeito ativo, mantendo em vigor o vinculum iuris
originario” (PEREIRA, 2022, p. 361)

Logo, em sintese, a cessao de crédito altera o polo ativo da obri-
gagdo, mantendo os acessorios e garantes do vinculo original. Essa modi-
ficagao subjetiva demonstra a desvinculagdo do crédito em relagao ao seu
titular, o que Pontes de Miranda denominou de fungibilidade da pessoa:

Superou-se, a concepg¢do romana, que ligava o crédito
a pessoa, a concepgao de “tipo-imutavel” da obrigacéo.
Ao credor nasce o poder de dispor. Precisou-se o que
se ata a personalidade, porque dela depende ou é
indispensavel a ela, e o0 que dela ndo depende, nem |lhe
€ indispensavel. A pessoa, em sua posicao de sujeito,
passou, em muitos créditos e dividas, a ser fungivel.

(MIRANDA, 1983, p. 268)

Assim, Pontes de Miranda afirma que, a despeito da regra geral
de que o crédito ndo esta atrelado a pessoa, existem excegdes a fungibili-
dade quando o elemento da personalidade é indispensavel. Trata-se jus-
tamente da analise quanto a natureza do crédito, que excepciona a possi-
bilidade de cessao: “Os créditos que, satisfeitos a outrem, e ndo ao credor
primitivo, seriam atingidos em seu contetido, nao podem ser cedidos.
Tal ocorre as prestagdes de alimentos’ [...]” (MIRANDA, 1983, p. 277)

Apesar do referido autor ndo ter citado expressamente os crédi-
tos trabalhistas, é pacifica a sua natureza alimentar, haja vista a destina-
¢do a subsisténcia dos trabalhadores. Tal caracteristica apresenta como

7 Atualmente, o art. 1.707 veda a cessdo de crédito de pensao alimenticia: “Pode o
credor ndo exercer, porém lhe é vedado renunciar o direito a alimentos, sendo o respectivo
crédito insuscetivel de cessdo, compensagao ou penhora.” Logo, trata-se de hipétese de
vedagao a cessao de crédito por forga de lei.
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principal reflexo a preferéncia do crédito trabalhista em face dos demais,
quando ha concurso de credores (CTN, art. 186° ¢/c art. 83° da LREF).

Nessa perspectiva, o contrato de trabalho, do qual advém o cré-
dito trabalhista alimentar, é caracterizado pela pessoalidade do vinculo.
O trabalhador é sempre uma pessoa fisica cuja obrigacao de fazer ndo
pode ser executada por outrem (CLT, art. 3°). Logo, a prestagao nao se
separa da pessoa humana (BOMFIM, 2017, p. 249). Segundo Américo
Pla Rodriguez, as aptidoes pessoais do empregado estdo intrinsecamen-
te vinculadas ao contrato de trabalho, cuja execug¢do “faz nascer entre o
empregado e empregador lagos pessoais intransferiveis derivados do po-
der de diregdo e do poder disciplinar deste ultimo.” (PLA RODRIGUEZ,
1992, p. 139)

Caso se considere, entdo, que o contetido do crédito nao pode
ser dissociado do contrato de que se originou, concluir-se-ia que a cessao
de crédito trabalhista o descaracteriza e, logo, seria invalida.

Essa linha argumentativa costuma ser associada ao principio
da irrenunciabilidade ou indisponibilidade dos direitos trabalhistas, uti-
lizado para fundamentar a decisdo da 5* Turma do Tribunal Regional do
Trabalho da 22 Regido que invalidou a cessao de crédito e taxou a cessio-
néria Bomtrato Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios como parte
ilegitima para recorrer.

O conteudo do principio da irrenunciabilidade se resume na
impossibilidade do trabalhador privar-se voluntariamente de vantagens

8 CTN, Art. 186. O crédito tributario prefere a qualquer outro, seja qual for sua natureza
ou o tempo de sua constituigao, ressalvados os créditos decorrentes da legislagéo do
trabalho ou do acidente de trabalho.

9 Lein®11.101/2005, art. 83. A classificagdo dos créditos na faléncia obedece a
seguinte ordem:

| - os créditos derivados da legislagao trabalhista, limitados a 150 (cento e cinquenta)
salarios-minimos por credor, e aqueles decorrentes de acidentes de trabalho; (Reda-
¢éo dada pela Lei n® 14.112, de 2020) (Vigéncia)
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que lhe sio concedidas pelo direito trabalhista (PLA RODRIGUEZ, 1978,
p. 66 - 67). Em geral, essa norma protetiva incide sobre os contratos de
trabalho vigentes para impedir que o trabalhador, na condi¢ao de hipos-
suficiéncia dentro da relagao empregaticia, abdique de seus direitos sob
a falsa justificativa do exercicio de autonomia da vontade.

A cessdo de crédito trabalhista representa também uma rendn-
cia, na medida em que, na pratica, o trabalhador recebe um valor inferior
ao que faria jus, em um intervalo de tempo menor. A atratividade desse
negocio juridico deriva do baixo tempo de espera para auferir o crédito:
enquanto o cedente ndo pode esperar, o cessionario tem a for¢a econd-
mica necessaria para aguardar o fim da fase de execugao.

Nesse cenario, surge o questionamento: o principio da irrenun-
ciabilidade se aplica quando o contrato de trabalho ja foi rescindido?
Parece existir uma separagdo na maneira como se percebe a rentincia no
momento de vigéncia do contrato de trabalho ou depois da sua cessa-
¢do (SUSSEKIND; MARANHAOQO; VIANNA, 1992, p. 209 - 210). Afinal,
enquanto, no curso da relagdo contratual, a rentncia ao recebimento do
valor das horas extras seria flagrantemente invalida, o trabalhador pode,
no curso do processo de execugdo, fazer um acordo no qual renuncia
a recepcao de parte das verbas rescisorias, inclusive, das horas extras
trabalhadas.

Essa ampliacdo da faculdade de renunciar®, provocada pela ex-
tingdo do vinculo empregaticio, evidencia que a jurisprudéncia trabalhis-
ta criou uma distingdo entre os direitos trabalhistas e os créditos decor-
rentes desses direitos. Nas palavras de Luciano Martinez, “Chama-se a
atencao para essa distingdo porque os créditos trabalhistas, notadamente
quando finda a relagdo de emprego, ndo tém a mesma protegao juridica
conferida aos direitos trabalhistas” (MARTINEZ, 2015, p. 115 - 116)

10  “A corrente doutrinaria dominante ndo admite a rendncia antes ou durante o curso
do contrato de trabalho, sendo mais aceita a renuncia posterior a extingéo dele.” Leite,
Carlos Henrique Bezerra. Curso de direito do trabalho. Sao Paulo: Saraiva, 2019, p. 111.
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Nesse sentido, ainda que a rentincia seja usualmente analisada
na perspectiva de um possivel acordo judicial ou extrajudicial entre pa-
trao e empregado, cabe observar esse instituto sob a 6tica da negociagao
com um terceiro, o cessiondrio, estranho a relagdo justrabalhista.

O argumento de que o principio da irrenunciabilidade, por si
s0, constitui dbice a cessdo de crédito nao se sustenta em face do amplo
poder negocial que o trabalhador tem para dispor de seus créditos, apos
finda a relagao de emprego.

Entretanto, diante da separagdo entre o plano dos direitos traba-
lhistas e dos créditos deles derivados, o crédito é personalissimo? Poder-
-se-ia colocar a questdo de outra forma: a pessoa do trabalhador continua
sendo fundamental ap6s o fim da relagdo de emprego? Embora o fato ge-
rador do crédito seja um contrato personalissimo quanto ao empregado,
este fator deixa de existir com o fim da vigéncia do contrato. A pessoa do
empregado deixa de ser essencial, na medida em nao ha mais execugao
do servigo. O crédito trabalhista assume, portanto, a feicdo de um direito
eminentemente patrimonial e disponivel.

Afinal, seria contraditdrio admitir a possibilidade de ampla ne-
gociagdo entre empregado e empregador em eventual reclamagao traba-
lhista, mas, a0 mesmo tempo, impedir o empregado de realizar negdcios
com terceiros cessionarios.

E importante ressaltar que, apesar da auséncia de pacificacdo
jurisprudencial acerca da validade da cessdo de crédito trabalhista',
a redagdo original da Lei de Recuperacgao Judicial e Faléncia (Lei n°
11.101/2005), promulgada em 2005, ja previa tal instituto no art. 83, §
4°: “Os créditos trabalhistas cedidos a terceiros serdo considerados quiro-

11 “E inadmissivel a transferéncia dos créditos trabalhistas pelo credor a terceiro que
nao tem relagdo com o processo e tampouco figurou na relagao juridica de trabalho.”
Miranda, Pontes de. Tratado de direito privado (Parte Especial). Tomo XXIIl. Sdo Paulo:
Revista dos Tribunais, 1983, p. 274.
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grafarios”. Ou seja, nota-se que a cessdo de crédito trabalhista é admitida
expressamente por lei desde 2005.

A Lei n °© 14.112/2020, a qual reformou a Lei n° 11.101/2005,
veio a revogar tal dispositivo. Em contrapartida, inseriu o art. 83, § 5°
com previsao mais genérica: “Para os fins do disposto nesta Lei, os cré-
ditos cedidos a qualquer titulo manterao sua natureza e classificagao” A
mengdo mais especifica a cessao de crédito trabalhista ressurgiu em 2021,
a partir da Lei n° 14.193, que instituiu a sociedade anénima do futebol.
O seu art. 22 enuncia:

Art. 22. Ao credor de divida trabalhista, como titular
do crédito, a seu exclusivo critério, é facultada a
cessao do crédito a terceiro, que ficara sub-rogado em
todos os direitos e em todas as obriga¢des do credor e
ocupara a mesma posi¢ao do titular do crédito original na
fila de credores, devendo ser dada ciéncia ao clube ou
pessoa juridica original, bem como ao juizo centralizador
da divida para que promova a anotagao. (grifo nosso)

Superada, portanto, a discussdo acerca da validade da cessdo de
crédito trabalhista, destaca-se que a Lei n° 14.112/2020, ao inserir o art.
83,§ 5°, na LREF, e a Lei n° 14.193/2021, por meio do art. 22, trouxeram
uma importante inovagao legislativa: a manuten¢ao da natureza do cré-
dito cedido, aspecto que sera analisado no topico seguinte.

A manutencdo da natureza do crédito apés a cessdo

Antes mesmo da Lei n° 14.112/2020 entrar em vigor, em
23/01/2021, o Supremo Tribunal Federal havia julgado o RE 631.537,
apreciado como Tema 361 de Repercussdao Geral, no qual foi fixada a
seguinte tese, por unanimidade: “A cessdo de crédito alimenticio ndo im-
plica alteragdo da natureza.”
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O Recurso Extraordinario veiculava a pretensdo de que a cessio-
naria de um precatdrio alimentar permanecesse ocupando o mesmo lugar
do cedente na ordem de pagamentos, mantendo-se, portanto, o privilégio
concedido aos créditos alimentares pelo art. 100, § 1° da Constituigdo
Federal. Assim, cabia ao STF analisar se a mudanca da titularidade do
crédito acarreta a perda do seu carater alimentar.

O voto do Rel. Min. Marco Aurélio foi breve. Em sintese, ele res-
saltou que a Constitui¢ao Federal e o Cddigo Civil ndo contém nenhuma
disposi¢ao que permita afirmar a mudanca de natureza do crédito cedido
em razdo da cessdo. Todavia, o argumento central parece ter, na verdade,
fundo econdmico:

Consoante fiz ver na decisdo de reconhecimento da
repercussao geral, ao implementar-se a transmudagéo da
natureza do precatorio, prejudica-se, justamente, aqueles
a quem a Constituicdo Federal protege na satisfacédo de
direitos — os credores ditos alimenticios. Isso porque,
consideradas as condi¢cées do mercado, se o crédito
perde qualidade que lhe é propria, a viabilizar pagamento
preferencial, ocorre a perda de interesse na aquisicao ou,
ao menos, a diminui¢éo do valor. (grifo nosso)

No mesmo sentido, o voto do Min. Alexandre de Moraes sa-
lientou que a modificagdo da natureza geraria um impacto negativo no
mercado de precatérios. Também levantou a problematica de que tal al-
teracao poderia ferir o principio da impessoalidade na administragdo pu-
blica, uma vez que produziria “o efeito contraproducente causado quan-
do da alteragdo da natureza do precatdrio, ante mudangas na ordem de
pagamento.”

Assim, a principal fundamentagdo para a fixacdo da Tese 361

possui um carater consequencialista e economico, considerando os im-
pactos da cessdo de crédito no contexto juridico.
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Em face dessa constatacao, retoma-se a andlise da modifica¢do
na Lei n° 11.101/2005, que, na redagdo original do art. 83, § 4°, previa
que a cessao faria o crédito trabalhista adquirir natureza quirografaria. A
fim de justificar a revogagao do dispositivo, Marcelo Sacramone também
utiliza o mesmo argumento consequencialista presente no supracitado
acordao do STF: “Além da concorréncia, para que o melhor preco fosse
ofertado, a natureza e a classificacdo do crédito trabalhista deveriam ser
preservadas em face do cessionario” (SACRAMONE, 2023, p. 416)

Desse modo, utiliza-se a consequéncia do impacto positivo pro-
duzido no mercado para justificar a manutencdo da natureza alimentar
do crédito cedido. Portanto, essa controvérsia deve ser reanalisada sob o
prisma juridico, sem antecipagao dos efeitos econdmicos, de forma a se
perceber como o negécio da cessao afeta a natureza crediticia.

Em primeiro lugar, é fundamental pontuar que a natureza ali-
mentar se trata de uma caracteristica associada a certos créditos para
proteger os seus titulares originais, devido a uma condigdo pessoal de
vulnerabilidade. Esse traco desponta, por exemplo, na impenhorabilida-
de salarial (CPC, art. 833, IV c/c § 2°), no privilégio quando ha concurso
de credores (Lein° 11.101/05, art. 83 ¢/c art. 186 do CTN) e na ordem
preferencial de pagamento de precatérios (CRFB/88, art. 100, §$ 1° e 2°).

Em segundo lugar, a prote¢do atribuida ao crédito alimentar
afeta direitos de terceiros (SACRAMONE, 2023, p. 415). Isso porque, em
eventual concurso de credores, a preferéncia conferida ao crédito traba-
lhista poe os demais no fim da fila de pagamentos.

Nessa perspectiva, em que tal natureza é uma moeda de dupla
face, surge a controvérsia se o carater alimentar se trata de algo proprio
do crédito cedido ou do titular que o detém. Parece que nao é possivel
desvincular a natureza alimentar do titular do crédito. Afinal, essa carac-
teristica esta intrinsecamente relacionada com o papel de subsisténcia que
o crédito exerce na vida de quem o titulariza.
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Entretanto, levando em consideracio a forca da circulacio de
crédito para a economia nacional, prevaleceu a andlise econdmica do
direito.

As repercussoes processuais decorrentes da cessao
de crédito trabalhista

Além das questdes materiais acima destrinchadas, faz-se neces-
sario dirigir também certa atengdo para as consequéncias processuais da
cessao crédito trabalhista, haja vista que a decisdo do TST (analisada no
item 2) condicionou a legitimidade do cessiondrio para figurar no polo
ativo da demanda a validade do negdcio juridico de cessao de crédito. A
Primeira Turma do TST determinou o retorno dos autos ao juizo de ori-
gem para que seja verificada a conformidade da cessao de crédito com os
requisitos de validade previstos no art. 104 do Cédigo Civil.

O art. 778 do CPC/2015 ¢ claro ao conferir legitimidade ao ces-
siondrio na promoc¢éo da execuc¢io de titulo executivo:

CPC/2015, Art. 778. Pode promover a execug¢ao forcada
o credor a quem a lei confere titulo executivo.

Ill - o cessionario, quando o direito resultante do titulo
executivo lhe for transferido por ato entre vivos;

A legitimidade ativa deriva, evidentemente, do interesse em ver
o crédito satisfeito, pois o cessiondrio se torna titular da relagdo juridica
de direito material que constitui o objeto do processo de execugio.

Logo, causa estranhamento a ja citada redagdo do Provimento
n° 06/2000 da Consolidagdo dos Provimentos da CGJT:

a cessao de crédito prevista em lei (artigo 1.065
do Cddigo Civil) é juridicamente possivel, nao
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podendo, porém, ser operacionalizada no ambito
da Justi¢a do Trabalho, sendo como é um negdcio
juridico entre empregado e terceiro que nao
se coloca em quaisquer dos palas da relacéo
processual trabalhista’?.

Ainda que tal Provimento revogado tenha sido lavrado em 2000,
0 CPC/1973 ja previa disposi¢do andloga ao art. 778 do CPC/2015:

CPC/1973, Art. 567. Podem também promover a
execucdo, ou nela prosseguir:

Il - o cessionario, quando o direito resultante do titulo
executivo lhe foi transferido por ato entre vivos;

Desse modo, ndo ha como afastar os impactos processuais da
cessdo de crédito trabalhista, uma vez que, segundo Pontes de Miranda,

12  Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho. Provimento n° 6, de 19 de de-
zembro de 2000. Disponivel em: https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/hand-
1/20.500.12178/5757/2000_prov0006_rep01.pdf?sequence=17&isAllowed=y. Acesso
em: 01 de fev. 2025.
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as agoes e pretensoes se transferem junto com o crédito’ (MIRANDA,
1983, p. 274).

Contudo, a legitimidade ativa do cessionario deriva de um nego-
cio juridico alheio as relagdes trabalhistas. Embora a Justica do Trabalho
tenha que analisar a validade do contrato por se tratar de pressuposto
para a legitimidade ativa, esta é uma questdo incidental que nao faz coisa
julgada (CPC, art. 503, §1°, III). Isso porque a Justica trabalhista é abso-
lutamente incompetente para declarar a invalidade de negécio juridico
de cessdo de crédito, em razio de ser matéria estranha as suas atribui¢oes
constitucionais.

Portanto, o controle de validade da cessao de crédito feito no
ambito da Justica do Trabalho ndo esta acobertado pela coisa julgada,
podendo a discussio ser reavivada na Justica Comum Estadual (a ndo ser
que uma das pessoas juridicas elencadas no art. 109, I da CRFB/88 seja a
cessiondria, atraindo a competéncia da Justica Federal).

13  Brasil. Tribunal do Trabalho da 152 Regido, Agravo de Peticdo n° 0095000-
64.1995.5.15.0097, Rel. Jodo Batista Martins César, Décima Primeira Turma, julgado em
23/09/2021, DJe 05/10/2021: “O crédito que passa ao cessionario € o mesmo crédito, a
que apenas se mudou o sujeito. As pretensdes que ja existiam transferem-se; bem as-
sim, as agdes.” Brasil. Tribunal Regido do Trabalho da 42 Regido, Agravo de Petigdo n°®
0021067-13.2014.5.04.0028, Rel. Lucia Ehrenbrink, Segédo Especializada em Execugéo,
julgado em 23/04/2021, DJe 23/04/2021: “A cesséo de créditos trabalhistas é invalida.
Trata-se de crédito de natureza alimentar, ndo cabendo cesséao a terceiros estranhos a
relacéo trabalhista pactuada entre as partes.” Em sentido contrario, vejamos precedente do
Tribunal Regido da 62 Regido: “Assim sendo, desde que cumpridos os requisitos do nego-
cio juridico, a transferéncia de créditos trabalhistas pelo credor a terceiro estranho a lide é
plenamente possivel.” (Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regido, Agravo de Petigao n°
0001481-05.2014.5.06.0102, Quarta Turma, Rel. Larry da Silva Oliveira Filho, julgado em
09/11/2023, DJe 12/11/2023). O Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regido adotou esse
mesmo posicionamento no julgado transcrito a seguir: “o instituto da cess&o de crédito,
regulamentado no art. 286 do CC, é compativel com o processo do trabalho [...]"” (Tribunal
Regional do Trabalho da 12 Regido, Agravo de Petigdo n° 0219300-31.2000.5.01.0027,
Segunda Turma, Rel. Claudia Maria Samy Pereira da Silva, julgado em 03/04/2023, DJe
28/04/2023)
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Conclusao

O crédito representa um dos fatores mais importantes no desen-
volvimento nacional, conduzindo, inevitavelmente, a uma andlise con-
sequencialista que valida o instituto da cessdo de crédito sem maiores
reflexdes.

A recente decisdo do TST tem a potencialidade de abrir portas
para o fortalecimento do mercado formal de cessdo de créditos trabalhis-
tas'*, nos quais fundos de investimentos e institui¢des financeiras podem
se apresentar como principais interessados.

Dessa forma, a ratio decidendi nao deixou de lado o papel da
Justica do Trabalho no controle de validade do negécio juridico de cessao
de crédito, de forma que o instituto ndo seja deturpado a ponto de vulne-
rabilizar ainda mais o trabalhador, ja hipossuficiente.

E fato que, no Brasil, existe um mercado informal de cessao de
créditos trabalhistas. Assim, o TST, ao validar a cessao de crédito, ajuda a
trazer tais negocios juridicos para a zona de controle do Poder Judiciario.

A despeito de ndo se tratar de precedente vinculante, o julgado
serve como um norte para combater a inseguranga juridica quanto ao
tema no Brasil.

14  Crescem os investimentos para compra de crédito trabalhista. Valor econémico, 28
abr. 2022. Disponivel em: https://valor.globo.com/patrocinado/dino/noticia/2022/04/28/cres-
cem-os-investimentos-para-compra-de-credito-trabalhista.ghtml. Acesso em: 04 fev. 2025.
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Resumo

O presente estudo parte de uma inquietagdo decorrente do dia
a dia na magistratura trabalhista, em especial apds a implementagao da
jurisdi¢ao voluntaria de homologagdo de acordos extrajudiciais na Jus-
tica do Trabalho, que ¢ uma novidade advinda da reforma trabalhista. A
raiz do problema surge em razdo do alto indice de conciliagdes que im-
plica na rentncia de direitos dos trabalhadores em ag¢des judiciais ou em
Homologagdes de Acordos Extrajudiciais - HTE, isto porque os valores
ofertados sao, na grande maioria das vezes, muito baixos, ficando muito
aquém daquilo que seria devido. Demais disso, sera objeto de reflexdo
critica o fato de os empregadores desejarem conferir as homologagoes
amplos efeitos, pretendendo quitagdo ampla, geral e irrestrita do contra-
to de trabalho, e isto sem a devida discriminagao das parcelas que serdo
quitadas no acordo, algo que ndo encontra guarida na CLT. Todavia, em

34



recente Resolucido emitida pelo CNJ (Resolucio 586, 30.09.24), a deter-
minagdo € que a quitagio em HTE seja ampla, nos acordos em que o va-
lor conciliado seja superior a 40 salarios-minimos, nestes seis primeiros
meses, com algumas excegdes ali mencionadas, o que pode representar
séria violacdo aos limites da irrenunciabilidade dos direitos trabalhistas,
sob o manto da coisa julgada, e, consequentemente implicando violagao
a ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econdmico e ODS 16 - Paz,
Justica e Instituicoes Eficazes da Agenda 2030 da ONU.

Palavras-chave: contrato de trabalho; irrenunciabilidade; quitacdo ampla e geral; conci-
liacdo; HTE

Introducao

A Agenda 2030 da ONU conclama todos os povos para a busca
de uma sociedade mais justa e igualitaria, por intermédio dos objetivos
de desenvolvimento sustentaveis para os anos vindouros, destacando-se
a ODS8 - trabalho decente e crescimento economico e a ODS 16 - paz,
justica e instituigOes eficazes, diretrizes principais que serdo analisadas
como ponto de partida para compreensdo do tema que ora se propde
desenvolver.

O bindmio trabalho decente e crescimento econémico, para
além de ser uma conjun¢ao indissociavel, sendo o primeiro, consequén-
cia necessaria do segundo e vice-versa, pressupde a necessaria existéncia
de um arcabougo de principios e normas de protecdo ao trabalhador e
a trabalhadora hipossuficientes, cujo objetivo principal é propiciar um
equilibrio entre capital x trabalho, em vista da assimetria de poder eco-
ndmico presente nas relagdes laborais, em especial quando diante de um
contrato de trabalho da modalidade de emprego.
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Dentre os principios protetivos da relagdo de emprego desta-
ca-se o principio da irrenunciabilidade, segundo o qual essa necessaria
protecao social levaria a que os direitos trabalhistas sejam, a priori, irre-
nuncidveis ou indelegaveis, principio que encontra guarida na doutrina,
jurisprudéncia patria e normativa, com amparo constitucional em varios
dispositivos.

Com efeito, a Carta Magna, em especial no seu art. 7° apresenta
o que ¢é possivel chamar de “nuicleo duro” dos direitos trabalhistas, nos
seus inimeros incisos que tratam, nomeadamente, sobre o direito de fé-
rias, 13° salario, fundo de garantia, horas extras, a hora noturna melhor
remunerada do que a hora normal, sem prejuizo de outras estatuicdes que
possam advir. Destacam-se, também, os artigos 9° e 468 da Consolidacao
das Leis do Trabalho, com a previsdo de serem “nulos de pleno direito
os atos praticados com o objetivo de desvirtuar, impedir ou fraudar” os
direitos assegurados a classe trabalhadora, e de serem consideradas licitas
as alteragdes contratuais, mas, desde que por mutuo consentimento e que
nao resultem prejuizos ao empregado, direta ou indiretamente, sob pena
de nulidade da clausula infringente.

Todavia, ha multiplas situagoes em que os trabalhadores e traba-
lhadoras veem seus direitos laboralistas vilipendiados e buscam abrigo no
Poder Judiciario Trabalhista, a fim de que, a partir do Estado-juiz, sejam
restabelecidas as condigoes legais.

A Justica do Trabalho, que apenas a partir da Constitui¢do de
1946 (BRASIL, Constituicao de 1946, art. 94) passou a integrar o Poder
Judicidrio brasileiro, tem papel fundamental no equilibrio social entre
a classe trabalhadora e a classe econdmica, sendo um dos seus pilares
fundamentais, desde sempre, a pacificagio social, enquanto institui¢ao
eficaz, com previsdo na Consolidacio das Leis do Trabalho - CLT (BRA-
SIL, CLT) de dispositivos que impulsionam a tentativa de conciliagdo ao
menos em dois momentos especificos, ou seja, na abertura da sessao de
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audiéncia (art. 846 da CLT) e ao final da instrugéo, apos as razdes finais
(art. 850 da CLT).

E essa é uma caracteristica intrinseca da Justica do Trabalho,
desde a sua formacéo paritdria, nos idos tempos do entdo Presidente Ge-
tulio Vargas, quando ainda era composta de representantes de empre-
gados e de empregadores, cujo papel primordial era o de apaziguar os
litigantes, em busca de uma solugao pacifica para o conflito.

Todavia, ha a necessidade de que este ramo especializado do Po-
der Judicidrio assuma algumas cautelas, posto que esse perfil conciliador
e pacificador possa contribuir com a rentincia de direitos irrenunciaveis
da classe trabalhadora, em especial a partir de algumas novidades trazidas
com a denominada reforma trabalhista, implementada, principalmente,
com a Lei n° 13.467, de 13 de julho de 2017 (BRASIL, Lei n° 13.467/17),
que alterou varios dispositivos celetistas, em especial com a modalidade
de jurisdi¢ao voluntaria — antes inexistente — de homologacdo de acordo
extrajudicial.

Enquanto este estudo estava sendo escrito, o Conselho Nacional
de Justica editou a Resolucdo n° 586, de 30 de setembro de 2024 (CNJ,
2024), dispondo sobre métodos consensuais de solu¢do de disputas na
Justica do Trabalho, com previsao de os acordos extrajudiciais terem efei-
to de “quitagdo ampla, geral e irrevogavel’, trazendo grande inquietude
para o mundo juridico trabalhista.

O presente estudo tem por objetivo trazer luzes sobre essa ques-
tdo especifica, a fim de que a caracteristica conciliatoria da Justica do
Trabalho permanega como propiciadora da pacificagao social e como
motor propulsor da sua eficicia enquanto institui¢ao juridica que garante
a integridade do direito, mas sem servir de instrumento da rentincia de
direitos de trabalhadores e trabalhadoras que buscam o amparo estatal
como ultimo ou unico meio de satisfagdo dos direitos resultantes da forca
do seu trabalho.

37

Trabalho decente e os principios da protecdo e da
irrenunciabilidade

Segundo a compreensio esposada por Américo Pla Rodriguez
(RODRIGUEZ, 2015, p. 145/164), o principio da indisponibilidade ou
da irrenunciabilidade possui amparo no carater imperativo das normas
trabalhistas e o carater de ordem publica que as mesmas se revestem, de
forma a levar a limita¢ao da autonomia da vontade do trabalhador na
relacao de emprego, existindo presuncao de vicio de consentimento nas
situagdes em que este chega a abrir mao de parcelas salariais consideradas

irrenunciaveis.

Nessa mesma linha de raciocinio, Mauricio Godinho Delgado
(DELGADO, 2010, p. 186) compreende que, em razdo da imperativida-
de das normas trabalhistas, ha “inviabilidade técnico-juridica de poder
o empregado despojar-se, por sua simples manifestacdo de vontade, das
vantagens e protecoes que lhe asseguram a ordem juridica e o contrato”.
Para esse autor, na realidade, haveria o principio da indisponibilidade
dos direitos, com espectro de abrangéncia muito maior, posto que, sendo
a rentincia ato unilateral, o principio da indisponibilidade atingiria atos
bilaterais de disposi¢do de direitos. Assim, para a “ordem justrabalhista
ndo serdo validas quer a rentincia, quer a transagao que importe objetiva-
mente em prejuizo ao trabalhador” (DELGADO, 2010, p. 186).

Outros autores, como a exemplo Carlos Henrique Bezerra Leite
(LEITE, 2023, p. 85), ao tratarem sobre o principio da irrenunciabilidade,
além de equipara-lo ao da indisponibilidade, ainda distinguem a rentincia
do instituto da transagdo, pois a primeira diria respeito a direitos ja reco-
nhecidos, ndo sendo possivel ao trabalhador abrir mao de tais direitos,
ao passo que, quando ha a transagao, esta presumiria a “controvérsia, a
duvida, a incerteza do direito’, e, nessa situacdo, cada uma das partes —
empregado e empregador - abriria mao “de algo que supde lhe pertencer”.
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Justica do Trabalho como instrumento de pacificacao:
dados estatisticos do Relatério Geral do Tribunal
Superior do Trabalho - 2023

O Relatério Geral da Justica do Trabalho (BRASIL, Tribunal
Superior do Trabalho, 2023) relativo ao ano de 2023 revela que os 24 Tri-
bunais Regionais do Trabalho - TRT possuem instaladas 1.587 Varas do
Trabalho, com 3.955 cargos de magistradas e magistrados, dentre os quais
27 sao relativos aos ministros do Tribunal Superior do Trabalho - TST,
com 43.439 cargos efetivos, sendo 17.154 analistas judicidrios, 26.051 téc-
nicos judicidrios e 234 auxiliares judicidrios.

Esse staff gigantesco de magistradas, magistrados, servidoras e
servidores é responsavel pelo saldo remanescente de 2022 de 1.875.390
processos que, somados com 3.519.429 processos no curso de 2023, um
incremento de 11,3% dos processos recebidos no ano anterior, resultou
em 5.394.819 processos a solucionar, sendo 1.045 processos para cada juiz
solucionar, 3.118 processos para cada desembargador solucionar e 33.236
processos para cada ministro do TST.

Em 2023, houve conciliagdo em 43,9% dos processos na fase de
conhecimento, o0 menor percentual nos ultimos dez anos. Aos Centros
Judiciarios de Solugao de Conflitos e Cidadania — CEJUSCs de 1° grau
foram remetidos 251.983 processos e 42.347 processos para os CEJUSCs
de 2° grau.

Ao final de 2023, tinham sido julgados 3.539.091 processos,
11,5% a mais do que em 2022, que, somados com 0s processos conci-
liados, resultaram no saldo remanescente para 2024 de 1.783.080 a¢oes
judiciais.

Nesse volume de agdes judiciais, em 2023 foram pagos aos re-

clamantes mais de 41 bilhdes de reais, dos quais 41,5% decorrentes de
conciliagdes (R$17.143.682.053,57), 44% decorrentes de execugio do
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julgado (R$18.210.215.776,25) e 14,5% de pagamentos espontaneos
(R$5.997.698.223,68) (BRASIL, Relatorio Geral, tabela p. 27). A Justica
do Trabalho arrecadou para a Unido o montante de quase 6 bilhdes de
reais, sendo 74,1% correspondente a contribui¢do previdencidria, 17% de
imposto de renda e 9% de custas processuais e emolumentos (BRASIL,
Relatério Geral 2023, p. 7).

Ora, ndo se deve perder de vista que 41 bilhdes de reais que
ingressaram na economia brasileira no ano de 2023 é um valor bastante
significativo e capaz de girar a economia em toda extensdo territorial dos
24 TRT. De igual sorte, a arrecadag¢ao bilionaria de contribui¢ao previ-
dencidria, imposto de renda, custas processuais e emolumentos, no total
de R$5.828.231.083,86 também representou uma soma de recursos muito
importante para os cofres publicos.

No ranking de conciliagdes, é importante destacar que houve
conciliagdo em 761.245 processos, o que corresponde a uma média na-
cional de 43,9% do total dos litigios. Destacam-se na atividade conci-
liatoria os TRT de Sdo Paulo, com 167.727 processos; Campinas, com
101.794 processos; e Minas Gerais, com 65.243 processos. Considerando
os Tribunais de médio porte, destacam-se o TRT do Parand, com 49.028
processos conciliados; de Pernambuco, com 36.287 processos. Este ultimo
TRT apresentou uma média de 50,6% dos processos conciliados, quinto
colocado no ranking dos 24 TRTs (BRASIL, Relatorio Geral 2023, p. 32);
destaca-se, ainda, o TRT de Santa Catarina, com 34.214 processos. Por
fim, relativamente aos Tribunais de pequeno porte, destacam-se o TRT
de Mato Grosso, com 12.689 processos conciliados; o de Mato Grosso do
Sul, com 11.118 processos; o de Amazonas e Roraima (112 Regido), com
10.626 processos (BRASIL, Relatdrio Geral 2023, p. 61).

No Relatdrio sobre Litigiosidade Trabalhista, pesquisa enco-
mendada pelo Conselho Nacional de Justica, destaca-se a grande preo-
cupagao com os acordos judiciais de “quita¢ao das parcelas de extingao
contratual com eficacia liberatéria ampla, fora dos limites da controvérsia
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e sem salvaguardar direitos indisponiveis” (ANTUNES (org), 2024, p.
17). No ambito desta pesquisa, chegou-se nos anos de 2020 a 2023, em
média apenas 10,75% das agoes trabalhistas foram julgadas totalmente
improcedentes (p. 39), o que significa dizer que, efetivamente, ha excesso
de litigiosidade, mas em razao de os empregadores deixarem de pagar,
no curso do contrato de trabalho ou na sua exting¢ao, direitos basicos
trabalhistas, sendo os assuntos mais demandados em 2023 (casos novos
por assunto): multa de 40% do FGTS (729.650), multa do art. 477 da
CLT (677.404), adicional de insalubridade (629.392), verbas rescisorias
(607.303), horas extras (575.903) (p. 63).

Em 2023, da totalidade dos processos em tramitagdo, houve 38%
de conciliagdes, 7% dos processos foram julgados totalmente procedentes,
em 30% dos processos foi reconhecida a procedéncia parcial, 12% dos
processos foram julgados totalmente improcedentes, e, por fim, em 14%
dos processos houve desisténcia, arquivamento ou extingdo (ANTUNES
(org), 2024, p. 116).

Em que pese o indice conciliatério estar um pouco mais baixo
do que nos anos antecedentes, ndo ¢ dificil concluir que a conciliagao
estd gravada no DNA da Justi¢a do Trabalho, de forma que merece uma
atengdo especial, ja que os direitos trabalhistas sdo, em regra, irrenuncia-
veis, como ja visto.

Politicas publicas de pacificacao social por meio das
conciliacoes trabalhistas

Conforme ja frisado no tépico antecedente, a Justica do Tra-
balho ¢ uma instituigdo juridica eminentemente conciliatéria e isso por
razdes evidentes, pois, em se tratando o crédito trabalhista de um crédito
de natureza alimentar é imprescindivel que este ramo do Poder Judicidrio
especializado tenha os seus pilares de atuagdo fincados em uma justica
agil, célere, pouco burocratizada, acessivel, de baixo custo para os juris-
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dicionados, e, principalmente, que busque entregar, o mais prontamente
possivel, a tutela jurisdicional.

Para que se dé vazdo a isso, da mesma forma que ocorre com
o direito material do trabalho, também ha no direito processual a ob-
servancia ao principio da protecao, segundo o qual a desigualdade real
existente na relagdo juridica entre empregado e empregador busca ser
compensada no processo do trabalho, que foi concebido exatamente para
realizar o direito (JORGE NETO, CAVALCANTE, 2012; SCHIAVT, 2022;
LEITE, 2023).

A par desse importante principio protetor, da-se grande desta-
que, também, ao principio da indisponibilidade, reflexo do principio de
igual ordem do direito material, e que ¢é justificavel em razao das peculia-
ridades especificas deste ramo processual especializado e a consideréavel
gama de normas de ordem publica do direito material estruturadas com
fundamento no interesse social que transcende a vontade dos sujeitos do
processo no seu cumprimento. Este estado de coisas acaba por influen-
ciar, forcosamente, a propria génese da prestagao jurisdicional.

Em linha paralela aos principios da protecio e da irrenuncia-
bilidade dos direitos, o principio da conciliagio esteve positivado nas
Constitui¢des da Republica de 1946, 1967/1969 e na redagéo original do
art. 114 da Constitui¢do de 1988. Com a Emenda Constitucional n° 45, de
31 de dezembro de 2004, ¢ suprimida a expressao “conciliar e julgar” pela
expressao “processar e julgar’, mas sem que isso houvesse alterado esse
poder-dever da Justica do Trabalho de sempre estar disposta a pacificar
os litigios por meio da conciliagéo.

Tanto é verdadeira essa assertiva, que o art. 764 e respectivos

paragrafos e o art. 831 da Consolidagao das Leis do Trabalho tratam, es-
pecificamente, sobre essa questao.
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O alcance das conciliagoes trabalhistas e os seus
efeitos no contrato de trabalho

E cedico que o termo de conciliagio lavrado na Justica do
Trabalho corresponde a sentenga irrecorrivel, a exce¢do das contribui-
¢Oes previdencidrias (art. 831 da CLT), o que significa dizer que a sen-
tenca faz coisa julgada material, somente passivel de revogacao por meio
de agdo rescisoria e dentro dos estreitos limites previstos no art. 966 do
Codigo de Processo Civil - CPC, subsidiariamente aplicado ao processo
trabalhista (art. 769 da CLT).

Por essa razdo, cabe ao magistrado uma maior aten¢ao no mo-
mento de analisar uma proposta conciliatéria, posto que, se por um
lado a conciliagdo levara a paz social (a0 menos ¢ isso que se almeja),
por outro lado, podera contribuir com a pratica de rentincia a direitos
irrenuncidveis.

Para além dessa questdo, um problema que é sempre recorrente
nas audiéncias conciliatdrias é a inclusao de clausula negocial de quitagdo
do contrato de trabalho, o que ndo encontra guarida na lei.

Explica-se melhor.

E usual que, tanto em agdes judiciais que tramitam sob o rito
ordindrio ou sumarissimo, antes ou depois de proferida a sentenca, ou,
ainda, em processos de jurisdi¢do voluntaria que envolvem as homo-
logacoes de acordos extrajudiciais (art. 855-B usc art. 855-E da CLT),
novidade implementada com a reforma trabalhista de 2017, haja uma
clausula de “quitagdo geral e irrestrita do contrato de trabalho”, sem que
as partes ou interessados digam, afinal de contas, o que seria “quitado”
do contrato de trabalho.

Em que pese, muitas vezes, ser justo o receio do empregador de,
apos a conciliagdo entre as partes, outras agdes trabalhistas possam ser
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opostas pelo mesmo trabalhador, essa pretensdo — quitagdo ampla, geral
e irrestrita do contrato de trabalho - ndo encontra guarida no texto da lei.

E, efetivamente, ndo ha na CLT a previsdo de os termos de con-
ciliagdo poderem ter abrangéncia de tal ordem que cheguem a quitagao
ampla, geral e irrestrita. E, observe-se que as alteragdes promovidas com
a denominada reforma trabalhista de 2017 foram extremamente desfavo-
raveis aos trabalhadores, de uma forma geral, nao apenas sob o aspecto de
direito material, mas, também, sob o aspecto processual. Mesmo assim,
nao houve nenhum dispositivo legal que chegasse a tal ponto.

Na verdade, o que se tem disposto na CLT é somente a hipotese
de adesédo do trabalhador ao plano de demissdo voluntéria ou incenti-
vada, conforme os termos do art. 477-B da CLT, cuja redagdo possui o
seguinte teor:

Art. 477-B. Plano de Demissé&o Voluntaria ou Incentivada,
para dispensa individual, pldrima ou coletiva, previsto em
convencao coletiva ou acordo coletivo de trabalho, enseja
quitagdo plena e irrevogavel dos direitos decorrentes
da relacdo empregaticia, salvo disposigdo em contrario
estipulada entre as partes. (Incluido pela Lei n°® 13.467,

de 2017)

E dizer: nas situagdes em que o empregador lancar para seus
empregados um plano de demissao voluntaria ou incentivada, em que,
normalmente, ha previsdo de pagamento de valores significativos para
fomentar a adesdo, a dispensa individual, pldrima ou coletiva, com pre-
visdo em acordo coletivo de trabalho ou convencio coletiva de trabalho
enseja a quitagdo plena e irrevogavel dos direitos decorrentes da relagao
empregaticia, exceto se houver disposi¢do em contrario estipulada entre
as partes.
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Nos tempos das Comissdes Mistas de Conciliagdo previstas na
Lei n° 9.958, de 12 de janeiro de 2000, o art. 625-E da CLT foi incluido
com a seguinte dicgdo:

Art. 625-E. Aceita a conciliagdo, sera lavrado termo
assinado pelo empregado, pelo empregador ou seu
proposto e pelos membros da Comissao, fornecendo-se
cépia as partes. Paragrafo unico. O termo de conciliagdo
é titulo executivo extrajudicial e tera eficacia liberatoria
geral, exceto quanto as parcelas expressamente
ressalvadas.

Havia, portanto, a previsdo legal de a conciliagdo firmada nas
Comissdes de Conciliagdo Prévia possuir eficacia liberatoria geral, ex-
ceto quanto as parcelas expressamente ressalvadas. Contudo, o Supremo
Tribunal Federal, ao analisar as A¢cdes Diretas de Inconstitucionalidade
2.139, 2.160, 2.237, compreendeu ser inconstitucional o art. 625-D da
CLT, por infringéncia do art. 5°, inciso XXXV da Constitui¢do Federal,
na medida em que nao poderia ser obstado o direito subjetivo constitu-
cional de acesso a justica.

Nessa linha de pensamento, ndo ha no ordenamento positivado
atual dispositivo que imponha a possibilidade de o termo de concilia-
¢do entre as partes prever a “quitagdo geral do contrato de trabalho’, até
mesmo em razdo de essa expressao — quitagao do contrato de trabalho -,
conforme ¢ possivel observar, ndo especificar qual o alcance e parcelas a
serem quitadas. Em se tratando o contrato de trabalho da modalidade de
emprego um contrato de multiplas obrigagdes e direitos, tanto por parte
do empregador, como por parte do empregado, ndo é possivel atribuir a
amplitude pretendida ao Poder Judicidrio pelos empregadores, e, inclusive
como meio de pressao para que o Judicidrio assim declare.

Ha4, efetivamente, empregadores que apenas conciliam caso haja

clausula especifica de “quitagao ampla, geral e irrestrita do extinto contra-
to de trabalho”, mas sem especificar o que o trabalhador estaria “quitan-
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do” com o valor recebido. Por outro lado, é 6bvio que os trabalhadores
ou as trabalhadoras que deixaram de receber seus haveres trabalhistas
no curso do contrato de trabalho, quando diante da possibilidade de re-
cebimento de um valor em pectinia, muitas vezes sem precisar percorrer
todo procedimento processual da a¢do trabalhista, em suas fases de co-
nhecimento/liquidagio e execucao, aceita qualquer espécie de clausula,
e é exatamente esse o ponto crucial que se pretende chamar a atengao
com este raciocinio.

Todavia, nas hipéteses em que haja essa quitagdo plena do con-
trato de trabalho, em sede de agdo rescisdria — inico meio processual
habil para desconstituir a sentenga de homologagdo do acordo, que é
decisdo irrecorrivel - o Tribunal Superior do Trabalho - TST ja firmou
entendimento que se encontra espelhado na suimula 259 de sua jurispru-
déncia, segundo o qual “So por agdo rescisoria é impugndvel o termo de
conciliagdo previsto no pardgrafo tinico do art. 831 da CLT.”.

Na mesma medida, a Orientagdo Jurisprudencial n° 132 da Ses-
sao de Dissidios Individuais 2 do TST pacifica a questao relativa a coisa
julgada material advinda do termo conciliatério, inclusive para as hipé-
teses de quitagao ampla, plena e sem ressalvas:

0J-SDI2-132 ACAO RESCISORIA. ACORDO
HOMOLOGADO. ALCANCE. OFENSA A COISA
JULGADA (DJ 04.05.2004)

Acordo celebrado - homologado judicialmente - em
gue o empregado d& plena e ampla quitacéo, sem
qualquer ressalva, alcanca ndo sé o objeto da inicial,
como também todas as demais parcelas referentes ao
extinto contrato de trabalho, violando a coisa julgada, a
propositura de nova reclamacéao trabalhista.

E essa questdo agora tratada em detalhe é extremamente sensivel
para a concretizagao da Justiga Social, pois, conforme visto em topicos
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antecedentes, os principais assuntos tratados nas agdes judiciais trabalhis-
tas dizem respeito a verbas rescisrias ou jornada de trabalho, sendo que
apenas uma parcela muito pequena — 12% do volume das agoes judiciais
- ¢ julgada totalmente improcedente.

Essa constatagao numérica é fator mais do que suficiente para
causar preocupagio, pois, a realidade vem demonstrando que existe uma
pratica empresarial, muitas vezes deliberada, de ndo honrar os compro-
missos contratuais assumidos com seus empregados e empregadas, dei-
xando para solucionar as demandas na Justi¢a do Trabalho, utilizando
eventualmente em seu beneficio a clausula de quitagdo total e irrestrita
no ambito da conciliagdo.

E assim que se vio engrossando as fileiras dos maiores litigantes
que sao chamados ao Judiciario para adimplir verbas que decorrem do
contrato de trabalho ou da sua cessacio. Somente a titulo ilustrativo, con-
siderando os casos pendentes em 31 de janeiro de 2024, os vinte maiores
litigantes na Justiga do Trabalho eram, em ordem decrescente, os seguin-
tes: Banco Bradesco S.A., Caixa Econdmica Federal, Banco Santander
(Brasil) S.A., Ttat1 Unibanco S.A., Banco do Brasil S.A., Fundagédo Petro-
bras de Seguridade Social, Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A.,
Banco Safra S.A., Fundagao dos Economidrios Federais, Notre Dame In-
termédica Saude S.A., Caixa de Previdéncia dos Funcs do Banc, Banco do
Nordeste do Brasil S.A., Bradesco Vida e Previdéncia S.A., Banco Itaucard
S.A., Banco Original S.A. e Spsyn Participagdes Ltda. (ANTUNES (org),
2024, p. 68, grafico 17).

Portanto, a preocupagao ¢é real e, neste cendrio, deve impor uma

séria reflexdo dos principais atores do mundo juridico: Poder Judicidrio
Trabalhista e Ordem dos Advogados do Brasil.
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Resolucdo n° 586 do CNJ — um olhar miope para a
justica social

Em 29 de novembro de 2010, por intermédio da Resolugao 125,
o Conselho Nacional de Justica — CNJ (CNJ, Res. 125/2010) instituiu
a Politica Nacional de tratamento adequado dos conflitos de interesses
no ambito do Poder Judiciario, e, em 30 de setembro de 2016, a Justi-
¢a do Trabalho, por intermédio da Resolugdo CSJT n° 174 (CSJT, Res.
174/2016), instituiu sua Politica Judiciaria nacional de tratamento ade-
quado das disputas de interesses no ambito do Poder Judicidrio traba-
lhista e a Resolu¢dao CSJT n° 377, de 22 de mar¢o de 2024 (CSJT, Res.
377/2024) dispos sobre a regulamentagao das mediagdes pré-processuais
individuais e coletivas no ambito da Justi¢ca do Trabalho de 1° e 2° graus.

Com fundamento nessas resolucoes e, bem assim, na Lei n°
13.467/2017, o CNJ afirma haver obtido “sugestdes ... de representantes
da Justica do Trabalho, do Ministério Publico do Trabalho, do Ministério
do Trabalho e Emprego, do Conselho Federal da Ordem dos Advogados
do Brasil, da academia, de centrais sindicais e de diversos setores empre-
sariais” e resolveu dispor que os acordos extrajudiciais homologados pela
Justi¢a do Trabalho tenham “efeito de quitagao ampla, geral e irrevogavel”
(CNTJ, Resol n° 586/2024).

Segundo o CNJ, o valor médio dos acordos homologados pelos
Cejuscs-JT, no ano de 2023, “foi pouco superior a 40 salarios-minimos’,
de acordo com os dados que colheu, e, em razédo disso, estabeleceu que
os acordos extrajudiciais homologados devem ter quitagao ampla, geral
e irrevogavel (art. 1°), sendo vedada a homologagao apenas parcial dos
acordos (art. 3°, § 3°), nas seguintes condigdes:

| — previsao expressa do efeito de quitagdo ampla, geral
e irrevogavel no acordo homologado;

Il — assisténcia das partes por advogado(s) devidamente
constituido(s) ou sindicato, vedada a constituicao de
advogado comum;
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Il — assisténcia pelos pais, curadores ou tutores legais,
em se tratando de trabalhador(a) menor de 16 anos ou
incapaz; e

IV — a inocorréncia de quaisquer dos vicios de vontade
ou defeitos dos negécios juridicos de que cuidam os
arts. 138 a 184 do Cadigo Civil, que ndo poderéao ser
presumidos ante a mera hipossuficiéncia do trabalhador.

Excepciona, somente, parcelas que digam respeito a:

| — pretensdes relacionadas a sequelas acidentérias ou
doengas ocupacionais que sejam ignoradas ou que ndo
estejam referidas especificamente no ajuste entre as
partes ao tempo da celebracéo do negdcio juridico;

Il — pretensdes relacionadas a fatos e/ou direitos em
relacéo aos quais os titulares n&o tinham condig8es

de conhecimento ao tempo da celebragdo do negdcio
juridico;

Il — pretens@es de partes néo representadas ou
substituidas no acordo; e

IV — titulos e valores expressos e especificadamente
ressalvados.

Ora, para além de inexistir previsao legal, conforme ja exposto
em tdpico supra, olvida-se o CNJ que a realidade brasileira tem demons-
trado a grande diferenca entre as cinco regioes, em especial as regides
norte e nordeste, em que os acordos extrajudiciais mal pagam as parcelas
rescisorias do contrato de trabalho, e, invariavelmente, ainda buscam qui-
tar o fundo de garantia e sua multa que nao foram depositados no curso
do contrato de trabalho.

A bem da verdade, esse olhar distorcido espelhado nessa Reso-
lucdo, ao invés de diminuir a litigiosidade e o volume de ag¢des judiciais
que tramitam perante a Justi¢a do Trabalho certamente tornara este ramo
do Poder Judicidrio caminho certo para as rescisdes contratuais, por inua-
meras razdes: quer em razdo de ser muito mais barato pagar os traba-
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lhadores na Justica do Trabalho, posto que qualquer valor pago levara
a quitagdo ampla das parcelas; quer em razao de poder ndo recolher os
tributos devidos, como a contribuicio previdenciaria do curso do contra-
to de trabalho (sumula vinculante 53) ou mesmo das parcelas pagas no
acordo, em razdo de discriminagdo de parcelas de natureza indenizatdria
(sumula 67 da AGU).

Some-se a isso que é comum a falta de recolhimento do fundo
de garantia no curso do contrato de trabalho, e, nesses acordos extraju-
diciais, evidentemente hd a quitagao dessa parcela, o que impacta sobre-
maneira nos recursos destinados para constru¢ido de moradias populares
no ambito do programa minha casa, minha vida, saneamento basico, in-
fraestrutura e crédito a microempresarios, nos termos da Lei n° 8.036/90.
Ademais, o custo das agdes judiciais ¢ insignificante e representa, unica-
mente, o percentual de 2% sobre o valor da conciliacéo (art. 789 da CLT).

E ha um grande equivoco na referida Resoluc¢do ao afirmar que
a média geral de Homologac¢oes de Acordos Extrajudiciais - HTE é de
40 salarios-minimos. Primeiramente, cumpre esclarecer que os Centros
Judiciarios de Métodos Consensuais de Solu¢do de Disputas - CEJUSC-
-JT recebem apenas parte das a¢oes judiciais que tramitam nas Varas do
Trabalho para as conciliagdes, dentre elas, evidentemente, muitas HTE,
mas, também, a¢des judiciais de rito ordinario ou sumarissimo em tra-
mita¢do na fase inicial ou de execugdo e reclamagdes pré-processuais.

Segundo dados estratificados da Vice-presidéncia do Tribunal
Superior do Trabalho e do Conselho Superior da Justica do Trabalho,
no ano de 2023, em todos os 24 Tribunais Regionais do Trabalho, das
339.687 audiéncias realizadas, foram homologadas 122.148 conciliagdes,
em uma média global de 36%, e os valores conciliados ascenderam ao
montante de R$5.690.104.482,96 (VPTST/CSJT, 2023). Contudo, quan-
do sdo observados os TRTs de porte intermediario, com destaque para o
TRTS6, das 30.102 audiéncias realizadas, houve acordo em 14.573 a¢des
trabalhistas, o que se traduz num indice de conciliagdo de 48,4%, sen-
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do certo que os valores de conciliagdo associados alcangam a cifra de
R$268.781.482,73, o que corresponde a uma média de R$18.443,80 por
acao judicial, muito aquém dos 40 saldrios-minimos mencionados na
Resolugio pré-citada. Diga-se de passagem, o alto indice de conciliagao
nao alcanca apenas a HTE, mas ¢ um fendmeno também bastante disse-
minado em ag¢des judiciais, inclusive em fase de execugao, em que nao ha
mais duvidas sobre os valores dos créditos devidos.

Em que pese a Resolugdo n° 586/2024 — CNJ almeje saber o
impacto dessa Resolu¢do no volume de agdes judiciais e contenha previ-
sdo expressa de “as normas da presente Resolugdo, nos primeiros 6 (seis)
meses de vigéncia, s se aplicam aos acordos superiores ao valor total
equivalente a 40 (quarenta) salarios-minimos na data da sua celebragao”
(art. 4°), é evidente que a pressdo empresarial, que ja era muito grande,
passara a ser enorme para as quitagoes amplas e irrestritas dos contratos
de trabalho para HTE e outras a¢0es judiciais de quaisquer valores. E, ao
que tudo indica, por ser muito mais barato para o empresariado acertar
suas contas com seus empregados na Justi¢a do Trabalho, dificilmente
havera diminui¢ao das agdes judiciais ou da litigiosidade.

Alegacdes de vicios de consentimento nas
conciliacoes de ‘“quitaciao do contrato de trabalho”

Com a finalidade tnica de ilustrar o que se tratou no topico
antecedente, em uma busca realizada no sitio eletronico do Tribunal Re-
gional do Trabalho da 6* Regiao das agdes rescisorias e dos recursos or-
dindrios apresentados durante os anos de 2022, 2023 e relativamente aos
primeiros meses de 2024, com vista a desconstituicdo dos termos de con-
ciliagao com quitagdo ampla do contrato de trabalho ou a inexisténcia da
coisa julgada, foram destacadas, por amostragem, 19 agdes judiciais (den-
tre agdes rescisorias ajuizadas no Regional e recursos ordindrios opostos
pelos trabalhadores que tiveram reconhecimento em primeira instancia
julgadora de coisa julgada advinda de homologagdes judiciais de concilia-
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¢oes trabalhistas ocorridas em outras agdes judiciais, com quitagao ampla

e irrestrita do contrato de trabalho).

A seguir, demonstra-se em uma planilha a anélise dessas agdes

judiciais.

Tabela das agdes judiciais analisadas no TRT6:

AGAO RECURSO/AGAO | ALEGAGAO PARTE RESULTADO
RESCISORIA

IMPROVIDO - COISA
HTE ANTERIOR HOMOLO- | JULGADA — INADEQUA-
RECURSO ORDI- _
0000011- NARIO — 1% TUR GADO NO CEJUSC, COM | CAO DA VIAELEITA - A
04.2024.5.06.0161 A QUITAGAO DO CONTRATO | DESCONSTITUICAO SO-
DE TRABALHO MENTE POR AGAO RES-
CISORIA
_ . | HTE. VICIO DE CONSEN- | IMPROCEDENTE — NAO
0000014- ACAO RESCISO- N ]
88.9023.5.06.0000 | RIA TIMENTO E SIMULACAO/ | PROVOU VICIO CON-
: e COLUSAO SENTIMENTO
HTE ANTERIOR. ViCIO DE
CONSENTIMENTO. RE-
0000058- _ . | CLAMANTE ANALFABETO | IMPROCEDENTE — NAO
ACAO RESCISO- ]
73.2024.5.06.0000 RIA COM ASSINATURA DE DO- | PROVOU VICIO CON-
(AR) CUMENTOS EM BRANCO. | SENTIMENTO
NAO CONHECIA ADVOGA-
DO DAHTE
IMPROVIDO. SOMENTE
POR AGAO RESCISORIA
A DESCONSTITUIGAO DA
COISA JULGADA. HOU-
ACORDO EXTRAJUDICIAL N
RECURSO ORDI- VE QUITAGAO COM RE-
0000166- p TERIAALCANCE SOMEN- |
NARIO - 42 TUR- NUNCIA DE EVENTUAIS
83.2023.5.06.0147 TE SOBRE AS VERBAS N
MA ACOES QUE TENHAM,
RESCISORIAS
DIRETA OU INDIRETA-
MENTE, VINCULAGAO
AO PERIODO TRABA-
LHADO
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0000172-
12.2024.5.06.0000

AGAO RESCISO-
RIA — 22 SECAO
ESPECIALIZADA

A EMPRESA RE TEM
POR PRATICA REALIZAR
ACORDOS EXTRAJUDI-
CIAIS MEDIANTE PRES-
SAO E FRAUDE, COAGIN-
DO TRABALHADORES E
BURLANDO A COMPETEN-
CIA MATERIAL

IMPROCEDENTE. FRAU-
DE NAO COMPROVADA
EM HTE

0000200-
77.2024.5.06.0000

AGCAO RESCISO-
RIA — 22 SECAO
ESPECIALIZADA

A EMPRESA RE TEM
POR PRATICA REALIZAR
ACORDOS EXTRAJUDI-
CIAIS MEDIANTE PRES-
SAO E FRAUDE, COAGIN-
DO TRABALHADORES E
BURLANDO A COMPE-
TENCIA MATERIAL COM
MESMO ADVOGADO RE-
PRESENTANDO OS TRA-
BALHADORES

IMPROCEDENTE. FRAU-
DE NAO COMPROVADA
EM HTE

0000474-
73.2022.5.06.0012

RECURSO ORDI-
NARIO — 42 TUR-
MA

RECURSO EMPRESA. HTE
ANTERIOR QUE HOMOLO-
GOU ACORDO COM QUI-
TAGAO PLENA E GERAL

RECURSO PARCIALMEN-
TE PROVIDO SOMENTE
PARA RECONHECER A
EFICACIA LIBERATORIA
GERAL E QUITAGAO DO
EXTINTO CONTRATO DE
TRABALHO NA HTE, MAS
EXTINGUIR AS PARCE-
LAS DA RT SEM RESO-
LUCAO DO MERITO.

0000668-
61.2022.5.06.0016

RECURSO ORDI-
NARIO — 12 TUR-
MA

INVALIDA A CLAUSULA
QUE OUTORGA QUITA-
CAO GERAL, AMPLA E
IRRESTRITAAO EXTINDO
CONTRATO DE TRABA-
LHO

IMPROVIDO. MEIO JU-
DICIAL  INADEQUADO.
ACAO RESCISORIA

0000277-
86.2024.5.06.0000

AGCAO RESCISO-
RIA - 22 SECAO
ESPECIALIZADA

TRABALHADOR SOUBE
DE HTE HOMOLOGADO
SOMENTE QUANDO CON-
TRATOU ADVOGADO. ALE-
GACAO DE JAMAIS TER
CONTRATADO ADVOGA-
DA PARA PROPOSITURA
DE HTE. VIOLAGAO ART.
855-B CLT — ADVOGADA
CONTRATADA PELA PRO-
PRIA EMPRESA

PROCEDENTE. ADVOGA-
DA SEM PODERES PARA
ATUAR EM NOME DO
TRABALHADOR.

0000671-
64.2022.5.06.0000

ACAO RESCISO-
RIA — 22 SECAO
EM DISSIDIO IN-
DIVIDUAL

HTE. SIMULACAO ENTRE
0S DOIS ADVOGADOS E A
EMPRESA. ViCIO DE CON-
SENTIMENTO. HOMOLO-
GAGAO SEM A PRESENGA
DAS PARTES

IMPROCEDENTE.  INE-
XISTENCIA DE ViclO
DE CONSENTIMENTO
NAO PROVADO (AUTOR
E SUAS TESTEMUNHAS
NAO COMPARECERAM
NA AUDIENCIA DE INS-
TRUCAO).

0000698-
38.2023.5.06.0121

RECURSO ORDI-
NARIO — 12 TUR-
MA

SIMULAGAO NA HTE. EM-
PREGADO REPRESENTA-
DO POR ADVOGADA DA
EMPRESA.

IMPROVIDO. DESCONS-
TITUIGAO DE COISA JUL-
GADA SOMENTE POR
AGAO RESCISORIA

0000375-
02.2024.5.06.0411

RECURSO ORDI-
NARIO — 22 TUR-
MA

ACORDO DE QUITAGAO
DO CONTRATO DE TRA-
BALHO NAO IMPEDE
PROPOSITURA DE ACAO
DE INDENIZAGAO POR
ACIDENTE DE TRABALHO

IMPROVIDO. HTE COM
FORGA DE COISA JUL-
GADA — PLENA QUITA-
CAO E EXTINGAO DO
CONTRATO DE TRABA-
LHO. MEIO INADEQUA-
DO PARA RESCINDIR
HOMOLOGAGAO EM HTE

0000736~
84.2023.5.06.0142

RECURSO ORDI-
NARIO — 32 TUR-
MA

INEXISTENCIA DE COISA
JULGADA NO HTE, POIS
NAO HOUVE DISCRIMI-
NAGAO DAS PARCELAS
QUITADAS

IMPROVIDO. QUITAGAO
GERAL CONTRATO DE
TRABALHO. PRINCIPIO
DA AUTONOMIA DA VON-
TADE.

0000911-
83.2023.5.06.0011

RECURSO ORDI-
NARIO — 22 TUR-
MA

GARANTIA DA INAFASTA-
BILIDADE DA JURISDIGAO.

IMPROVIDO. COISA JUL-
GADA. INADEQUAGAO
DA VIA ELEITA

0000418-
08.2024.5.06.0000

ACAO RESCISO-
RIA — 22 SECAO
ESPECIALIZADA

VICIO DE CONSENTIMEN-
TO

IMPROCEDENTE. ViCIO
DE CONSENTIMENTO
NAO PROVADO. INEXIS-
TENCIA DO ALEGADO
DOLO/COAGAO.

0001067-
66.2023.5.06.0142

RECURSO ORDI-
NARIO — 32 TUR-
MA

INVALIDA CLAUSULA DE
QUITACAO GERAL POR
AUSENCIA DE DISCRIMI-
NACAO DAS PARCELAS
QUITADAS

IMPROVIDO. COISA JUL-
GADA. INADEQUAGAO
DA VIA ELEITA
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0001879-
49.2023.5.06.0000

AGAO RESCISO-
RIA

HTE SIMULADO E PRE-
JUDICIAL AO TRABALHA-
DOR. NAO CONHECIA
ADVOGADO QUE O RE-
PRESENTOU. COLUSAO
ENTRE EMPRESA E AD-
VOGADO.

IMPROCEDENTE. INE-
XISTENCIA DE VICIO DE
CONSENTIMENTO

0001880-
34.2023.5.06.0000

ACAO RESCISO-
RIA

HTE. NUNCA TEVE CON-
TATO COM O ADVOGADO
QUE O REPRESENTOU
E NEM TOMOU CIEN-
CIA. INEXISTENCIA DE
CIENCIA DO ALCANCE E
EFEITOS DO ACORDO EX-
TRAJUDICIAL. RENUNCIA
DE VERBAS IRRENUNCI-
AVEIS

IMPROCEDENTE. INE-
XISTENCIA DE VICIO DE
CONSENTIMENTO DE
COACAO, DOLO, SIMU-
LACAO OU COLUSAO.
INEXISTENCIA DE EVI-
DENCIAS DE A ADVO-
GADA DO EMPREGADO
TER SIDO CONTRATADA
PELO EMPREGADOR

0001915-
91.2023.5.06.0000

ACAO RESCISO-
RIA

HTE. JAMAIS TEVE CON-
TATO COM OS ADVOGA-
DOS QUE FIRMARAM A
TRANSACAO EXTRAJU-
DICIAL. INEXISTENCIA DE
CIENCIA DE PROCESSO
HTE. INEXISTENCIA DE
DISCRIMINACAO DETA-
LHADA DAS PARCELAS
QUITADAS. RENUNCIA DE
68,25% DAS VERBAS RES-
CISORIAS.

IMPROCEDENTE. ACOR-
DO FIRMADO LIVRE-
MENTE E COM PARTI-
CIPACAO EFETIVA DO
AUTOR NAS TRATATI-
VAS. INEXISTENCIA DE
PROVA DE SIMULAGAO.

Tabela elaborada pela prépria autora.

Das 19 agdes judiciais objeto de analise perante o TRT6, 10

consistiram em agdes rescisorias e 9 decorreram de recursos ordinarios
de reclamagdes trabalhistas em que o Juizo de primeiro grau reconhe-
ceu a existéncia de coisa julgada proveniente de termo de conciliagao
homologado.

As principais alegagdes apresentadas nas agdes rescisorias dis-

seram respeito a (i) vicio de consentimento por dolo, simula¢io, fraude
e coagdo (7); (ii) falha de representagdo, na medida em que o interessado
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nao contratou e nem conhecia o(a) advogado(a) que lhe deu assisténcia
no ato da conciliagdo ou advogado contratado pela empresa para assis-
téncia a varios trabalhadores (6).

Com relagdo aos recursos ordindrios opostos nas reclamagoes
trabalhistas que tiveram o reconhecimento judicial de coisa julgada de-
corrente de termo de conciliagdo lavrado em outra agao judicial com as
mesmas partes e com quitagdo do contrato de trabalho foram 7 recursos;
em 1 deles houve arguicdo de que a quitagao geral nao alcancgaria ques-
toes relacionadas a indenizagao por acidente de trabalho; em 1 outro, a
alegacao do trabalhador disse respeito ao alcance limitado somente as
verbas rescisdrias. Dos 9 recursos julgados, o Tribunal da 6* Regido com-
preendeu que houve inadequagao da via eleita, posto que a coisa julgada
desafiaria a agao rescisoria, em 7 agdes judiciais. Em 1 dos recursos, a re-
corrente foi a ex-empregadora e o recurso foi parcialmente provido para
reconhecer a eficacia geral liberatdria, a quitagdo do extinto contrato de
trabalho na a¢ao de homologagao de acordo extrajudicial e a extingdo
de todos os pedidos constantes na reclamacéo trabalhista proposta ante-
riormente sem resolu¢do do mérito, pois na primeira instancia julgadora
havia ocorrido a extingdo de todos os pedidos com resolugido do mérito.

Quanto ao resultado das 10 agdes rescisorias analisadas, o TRT6
nao reconheceu o vicio de consentimento em 9 dessas a¢des judiciais,
em vista da falta de provas, 6nus processual dos trabalhadores. Em 1
das agoes rescisorias houve reconhecimento do vicio de consentimento,
posto que a advogada que deu assisténcia juridica ao trabalhador nao
possuia poderes outorgados por este na homologagdo de acordo extra-
judicial (HTE).

Frise-se, aqui, que em nenhum momento o presente estudo ob-
jetiva analisar os aspectos juridicos expostos nessas agdes judiciais, a pro-
dugdo das provas apresentadas pelas partes e a divisdo do 6nus probatd-
rio, ou, muito menos a justi¢a ou injustica das decisdes judiciais.
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Nao. O objetivo nao ¢é esse.

Objetiva-se aqui, em um estudo preliminar e que necessita de
aperfeicoamento, trazer a lume essa questdo de acesso a justica, sob o viés
do enaltecimento do trabalho decente e da constru¢do de uma Justi¢a do
Trabalho enquanto institui¢ao eficaz e promotora da justica e da pacifi-
cacdo social, sem olvidar dos pilares bésicos da protecio e da indisponi-
bilidade/irrenunciabilidade dos direitos trabalhistas.

E bem verdade que, em épocas de grande crise econdmica, o
Poder Judicidrio trabalhista depara-se com grande pressao social advinda
do binémio trabalho x capital e sua vocagdo conciliatdria pode levar ao
desejo de pacificar as lides e os acordos extrajudiciais da forma como
proposto entre os litigantes/interessados. Contudo, faz-se necessaria a
devida analise, caso a caso, a fim de que a0 menos sejam relacionadas as
verbas trabalhistas quitadas no termo de conciliagio judicial e que se te-
nha a cautela de ndo quitar parcelas irrenunciaveis por valores irrisorios.
Ademais, pelo que se analisou nas referidas agoes judiciais, a principal
arguicdo dos trabalhadores disse respeito a vicio de consentimento por
(i) falta de conhecimento da extensdo dos efeitos da conciliagdo; (ii) em
razao de sequer estar assistido por advogado que tivesse contratado; (iii)
auséncia de ciéncia do que estaria recebendo.

Consideracoes finais

A partir da exposi¢do supra, algumas conclusdes merecem ser
evidenciadas:

a) A ideia de Trabalho Decente pode ser colocada em causa se

os principios processuais da protecdo e da indisponibilidade/irrenuncia-
bilidade dos direitos trabalhistas niao forem observados;
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b) As conciliagdes trabalhistas com clausula de quitagao ampla,
geral e irrestrita do contrato de trabalho, além de ndo terem previsdo na
CLT, podem configurar violagdo dos principios suprarreferidos, quer em
razao do baixo valor ofertado, quer em face de nao ser possivel saber o
que esta a ser quitado do contrato havido na circunstancia de as parcelas
nao serem discriminadas;

c) A cautela na homologagio de acordos deve imperar, sob pena
de a Justica do Trabalho deixar de ser considerada uma agente promotora
de justica social e uma instituigdo eficaz, tornando-se simplesmente um
mero instrumento para solucionar a falta de pagamento dos direitos tra-
balhistas, pelo pre¢o mais barato e sob o manto da coisa julgada;

d) A Resolugao n° 586/2024 do CNJ revela um olhar miope da
Justi¢a do Trabalho, que, sob o argumento de almejar diminuir a litigiosi-
dade, poder resultar em efeito oposto, com sinalizagdo aos empregadores
de ser mais prudente ndo pagar os haveres trabalhistas, rescisorios e do
fundo de garantia diretamente aos trabalhadores, para que a quitagdo
dessas parcelas seja dada pelo Poder Judiciario Laboral e com efeitos de
coisa julgada material.
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Resumo

O objeto do presente artigo é analisar o crime de assédio elei-
toral e suas implicagdes juridicas no ambiente de trabalho. Considera-
mos que além das investigacdes competentes no ambito da apuragédo pelo
MPT e as possiveis aplicagdes de penalidades e ajustamento de condutas,
a pratica reflete ainda a situagdo precaria do trabalhador fragilizado pela
situacdo econdmica do pais e por ser a parte hipossuficiente da relacao
de emprego. Se ndo se der a adequada puni¢ao, em especial, pela atuagao
do Ministério Publico, através de acdo de danos morais coletivos, pode
ensejar o retorno de violagdo dos direitos sociais fundamentais, que a
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sociedade brasileira vivenciou antes da redemocratizagdo propiciada pela
Constitui¢do Federal de 1988. A pratica de assédio eleitoral comprova que
nas relagdes de emprego atuais, moldadas pelo capitalismo, a liberdade
¢ tolhida e os trabalhadores siao na verdade semi-livres. Proporcionan-
do uma multiplicidade de posi¢oes sociais entre livre e néo livre, entre
homem e ndo homem. Concebido como uma categoria que superou as
ordens anteriores, centradas nos modelos de escravidao, o trabalho livre
representa um sistema de exploragdo da forga de trabalho no contexto
da dominacio classe.

Palavras-chave: Assédio Eleitoral. Direitos Humanos. Eleigoes de 2022. Colonialidade
do Poder.

l. Introducao

O proposito do presente artigo é analisar o ilicito de assédio
eleitoral e suas implicagoes juridicas no ambiente de trabalho. Conside-
ramos que além das investiga¢des competentes no ambito da apuragdo
pelo Ministério Publico do Trabalho - MPT e as possiveis aplicacdes de
penalidades e ajustamento de condutas, a pratica reflete ainda a situagao
precaria do trabalhador fragilizado pela situa¢ao econdmica do pais e por
ser a parte hipossuficiente da relagdo de emprego.

A prevengdo, via campanhas educativas e a adequada punigdo,
em especial, pela atuagdo do Ministério Publico do Trabalho, através de
acao de danos morais coletivos, sdo hipdteses que vao coibir o retorno
de violagdo dos direitos sociais fundamentais, que a sociedade brasileira
vivenciou antes da redemocratiza¢do propiciada pela Constitui¢ao Fe-
deral de 1988.

O estudo ¢é resultado de uma revisao bibliografica tendo como
referencial tedrico as experiéncias do colonialismo e as dificuldades dos
povos colonizados de conquistarem autonomia politica, cultural e econd-
mica. Na abordagem histérica utilizamos Raimundo Faoro (2001) como
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referéncia e a andlise de Nunes Leal sobre o “Coronelismo, Enxada e
Voto”, pois discute a formagdo das institui¢oes e sua auséncia de matu-
ragdo para perpetuacdo das relagdes de poder constituidas desde a colo-
nizagao portuguesa e que se materializa em relagdes de subserviéncia e
violéncia contra os proletdrios rurais, e agora, também os urbanos. Assim,
nas relagdes assimétricas, como a de emprego, a ocorréncia da pratica de
assédio eleitoral no ambiente de trabalho tem seus dados fornecidos pelas
fontes oficiais consolidadas através dos canais dos Ministérios Publicos do
Trabalho, bem como de outras fontes e observatdrios eleitorais.

Em 2024, o Tribunal Superior Eleitoral - TSE editou a Resolu-
¢do n. © 23.735/2024 que veio tratar de coibir o abuso de poder econo-
mico do empregador, como ainda regular a matéria para que o poder
econdmico e diretivo do empregador sobre seus empregados, criem, no
minimo, importunagédo sobre o exercicio.

2. O Brasil da Continuidade e Acomodacdao: Uma
Abordagem a partir da Perspectiva de Raymundo
Faoro e Victor Nunes Leal

Os Donos do Poder de Raymundo Faoro é um classico da cién-
cia politica brasileira. Com o subtitulo “Formacgao do Patronato Politico
Brasileiro” (2001), o livro trata dos fundamentos do poder politico no
Brasil a partir de sua origem portuguesa. Faoro defende a tese funda-
mental sobre a persisténcia secular do poder em méaos de uma pequena
parcela da sociedade, beneficiada na distribui¢ao da riqueza e detentora
do prestigio social. Tenta demonstrar a evolugdo, com certa linearidade
ja que ndo teria havido cortes profundos na histéria nem uma resisténcia
social organizada que pudesse pdr fim ou ameacar o gozo dos privilégios
historicamente adquiridos. A obra referida procura abarcar um vasto pe-
riodo histérico que se iniciou na formagao do Estado portugués, por volta
de 1400, até o inicio do século XX.
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Em contraponto a ideologia capitalista que propaga a possibili-
dade de mobilidade social e a ética do trabalho, portanto uma igualdade
formal e fundadora, no modelo de andlise da formagdo do patronato bra-
sileiro, proposto por Faoro, haveria o engessamento da piramide social.
O estamento, metafora que remete a auséncia de mobilidade social na
Idade Média, alude a estrutura social brasileira como rigida, que penetra
na politica, lugar onde seus interesses sdo representados em oposigao as
reivindicagdes daqueles que chamamos de povo.

A percepgao patrimonialista da elite social desemboca no livro
final de Faoro (2007), “A Republica Inacabada’, onde o autor aborda a
Constitui¢do Brasileira de 1988, sua Assembleia Constituinte e a bus-
ca por um pensamento politico brasileiro, sua autonomia em oposicao
a dependéncia e a falta de originalidade. A republica, como ideal a ser
perseguido no trato da coisa publica, implica a distribui¢ao igual dos
beneficios estatais entre os membros da sociedade, e se opde ao Estado
patrimonial, no qual parcela da sociedade, a aristocracia, usa o Estado,
exclusivamente, a servigo de seus proprios interesses. Como coloca Vi-
las Boas Filho (2009), essa andlise é indispensavel pois, se prevalecerem
interpretagdes tal como a de Raymundo Faoro, que encontra no esta-
mento patrimonial o elemento que obstrui a modernizagdo brasileira,
mantendo-a sempre presa a uma forma de dominagao tradicional, no
sentido weberiano do termo, entao nao ha que pensar em aplicar a teoria
dos sistemas no contexto brasileiro, por auséncia de autonomia dos sis-
temas politico e juridico, mas uma verdadeira confusdo que prejudicaria
a efetiva operacionaliza¢ao do direito.

Entretanto, caberia perguntar se a sociedade brasileira atual se-
ria passivel de ser explicada no que tange a sua estrutura e suas insti-
tui¢oes a partir da énfase na permanéncia de resquicios pré-modernos?
Seria a formacgao do Brasil e sua matriz ibérica num contexto de pré-
-moderno, em que imperam o patriarcalismo, o mandonismo, o patri-
monialismo, a cordialidade e todas as demais formas de arcaismos que
o portugués de antanho nos teria legado? Faoro segue a tradigao webe-
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riana e a partir de suas categorias orienta sua percep¢ao das institui¢des,
mais detidamente sobre o processo de racionalizagdo do poder ou sua
ausencia.

No Brasil, o Estado patrimonial seria o desvio do tipo ideal de
organizagdo politica racional, pois estaria voltado a viabilizar os grupos
tradicionais nos locus de poder que ocupam antagonicos a administragdo
racional como racionalizagdo das institui¢cdes, meritocracia e exercicio
das atribuigOes estatais, legitimada na lei e na aplicagao impessoal das
regras.

O livro traga um longo percurso histdrico, mas o que mais nos
interessa é quando o voto vai surgir no Brasil. Os clamores da massa fo-
ram aplainados pela tentativa de legitimar o processo politico e viabilizar
a afirmagao de grupos, assim foram realizadas as primeiras eleicdes em
1837 e 1889, em que 10% da populagdo de 10.000.000 podiam votar, com
o voto de cabresto ainda para esta pequena parcela.

Os fraudulentos processos eleitorais, ja conhecidos na monar-
quia, repetem-se na Republica. Faoro analisa detalhadamente os fatos que
marcam a Republica Velha, os jogos de poder e a reprodugao da logica de
apropriagdo do Estado e dos recursos sociais por uma pequena parcela da
sociedade: o velho patronato. O estado brasileiro, até a década de 1930 era
fraco e ndo penetrava na sociedade e no territério. A republica brasileira
que se engendra e culmina com o golpe de Getulio Vargas decorre do
processo tardio de modernizagdo do Estado. Para Faoro, “falso o libera-
lismo, falsa a democracia, falsa a economia, falsas as premissas sobre que
se assentam as institui¢des”. A partir de 1930 o Brasil entra na segunda
Republica. O momento de instabilidade politica e de reivindicacdes do
recente proletariado urbano que se formou. Esses trabalhadores imigran-
tes europeus vivenciaram o movimento sindical e as teorias criticas de
esquerda e anarquistas, o que foi estopim para os movimentos de grupos
de poder alternativos a politica do ‘café’ com ‘leite. O patronato politico
se sentiu ameagado pelo comunismo que chegaria ao Brasil como ideo-
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logia alternativa ao monarquismo saudosista e ao falso liberalismo. Nesta
época, justificam-se as primeiras reivindicagdes de trabalhadores, uma
concessdo estatal com o objetivo de apaziguar as reivindicagdes sociais,
sem necessariamente romper com os privilégios historicamente adquiri-
dos. (FAORO, 2001).

A questdo do abuso do poder econémico por empregadores nao
é assunto novo. Desde o livro Coronelismo, Enxada e Voto de Victor
Nunes Leal (2012), o poder econdmico tem forte impacto sobre a dina-
mica brasileira de elei¢des. O autor traz o panorama do Brasil profundo,
analfabeto e pré-democratico, bem como as caracteristicas rurais daque-
les tempos. Sdo dinamicas muito proximas daquelas que vimos na ideia
de perpetuacio das opressdes, como relatado por Faoro. Nunes Leal se
debruga sobre um tema ainda mais sintomatico desse processo de su-
bordinacio: o voto. Como se da a pratica do voto no contexto brasileiro
e como ha sua desnaturacdo como elemento essencial da cidadania no
Estado Democratico de Direito.

Em tempo, o Brasil da década de 1980 em diante mudou muito.
O advento do Partido dos Trabalhadores na década de 80 e as grandes
greves do ABC Paulista (Santo André, Sdo Bernardo e Sao Caetano) mu-
dam o cendrio politico das lutas sociais, que deixam o mundo rural para
se moldar aos debates urbanos em torno das fabricas e das atividades
industriais. A Constituigdo Federal de 1988 com a prote¢ao mais ampla
do trabalhador e sua imensa luta para desenhar um modelo de republi-
ca, mesmo que inacabada, encaminha o Brasil para se defrontar com as
questdes historicas que nunca enfrentou.

A eleigdo para a presidéncia do Brasil com Lula em 2000 de um
operario, retirante e nordestino parece que ndo combina com a longa
tradicao brasileira de manutencao das estruturas. O que pode ser inter-
pretado com as mudangas nos indices sociais implementados nos 8 anos
de governo e de programas como Bolsa familia e Minha casa, Minha vida,
ocorrido no inicio dos anos 2000. Apos dois mandatos do presidente
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Lula, Dilma Rousseft foi eleita e reeleita, até sofrer um processo de im-
peachment, que resultou na ascensdo de Michel Temer. Em meio a uma
campanha conturbada em 2018, Jair Bolsonaro foi eleito. A ascensio da
extrema direita e a figura caricata de Bolsonaro acirraram os 4nimos ao
longo de seus quatro anos de governo. Paralelamente, a Operagao Lava
Jato, com forte impacto juridico e midiatico, culminou na prisao e pos-
terior soltura de Lula, entdo candidato a presidéncia em 2022. O cené-
rio tornou-se ainda mais nebuloso, com uma elei¢do marcada por inter-
vengodes judiciais, ilegalidades e episddios de violéncia, culminando nos
acontecimentos de 8 de janeiro de 2023.

O que ndo poderia ser diferente é promover grande resisténcia
do estamento burocratico brasileiro, que foi nomeado por Jessé Souza
(2019) mais recentemente como a elite do atraso. Assim, langar de ex-
pedientes criminosos para impedir o direito de escolha da/do cidadao
brasileiro e retornar ao velho voto de cabresto ndo parece nada estranho.

Porém o sistema legal, talvez um pouco mais amadurecido do
que décadas atras, tem mecanismos mais eficientes de garantia do livre
direito ao voto, como a Conveng¢ao n.° 190 da OIT e a legislacdo eleitoral,
bem como estruturas operacionais mais bem equipadas como o Ministé-
rio Publico Eleitoral e do Trabalho e a Justiga Eleitoral.

3.A Convencao 190 da Organizacao Internacional do
Trabalho — OIT e a auséncia de adesao brasileira

A Convengao n.° 190 e a Recomendagao n.® 206 sdo as primei-
ras normas da Organizagao Internacional do Trabalho que reconhecem
o direito de todas as pessoas a um mundo de trabalho livre de violéncia
e assédio, inclusive por questdes de género. Diversos paises ja adotaram
a referida convengdo, mas na América do Sul, até agora, s6 a Argentina
e o Uruguai ratificaram.
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Diversas instituicdes nacionais e internacionais, dentre elas a
Associagao Nacional de Magistrados Trabalhistas - ANAMATRA, Mi-
nistério Publico Federal - MPT, Organiza¢ao das Nagoes Unidas para
Mulheres - ONU Mulheres, ONG s e muitos movimentos sociais ndo
estdo medindo esforcos para ratificagao pelo Brasil.

A referida convencéo internacional foi apontada pela OIT como
um dos elementos-chave da resposta e das medidas de recuperagdo da
crise causada pela Covid, face a necessaria prevencido e o indispensa-
vel combate do crescimento da violéncia e do assédio moral e sexual no
trabalho, de forma mais abrangente, com a inclusao de todas as pessoas
no mundo do trabalho (CONFORTI, 2023). A aprovagdo da Conven¢ao
n.° 190 da OIT foi um marco historico para o direito do trabalho, pois é
o primeiro tratado internacional para o enfrentamento das violéncias e
assédio no mundo do trabalho, com o reconhecimento de que tais con-
dutas levam a violagdo de direitos humanos e sio ameaga a igualdade de
oportunidades e incompativeis com o trabalho decente.

As violagdes e o desrespeito aos direitos humanos nao aconte-
cem aleatoriamente. Sdo fatos que dependem do contexto que enseja a
criagao de um ambiente propicio e das caracteristicas dos sujeitos afe-
tados. Pois ndo basta simplesmente o Estado reparar vitimas ou punir
perpetradores, pois temos que aprender a pensar em prevengao e iden-
tificagdo de fatores de riscos para violagdo dos direitos humanos (BRA-
GATO, 2021, p. 4).

Qualquer analise de risco de graves violagdes aos direitos huma-
nos ha um ponto de partida fundamental: as pessoas afetadas, ou seja, as
vitimas, pois a violagdo dos direitos humanos ¢é seletiva e costuma atingir
seres humanos pertencentes a determinados grupos com identidades
especificas, mesmo que estes sujeitos ndo desejem ser percebidos como
pertencentes a este grupo. Estas identidades constituem, para determina-
da parcela da sociedade, caracteristicas depreciativas que tendem a rebai-
xar ou desumanizar seus portadores, pois atribuem habitos, atitudes, pen-
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samentos, tracos de personalidade negativos e baseados em preconceitos
altamente arraigados e pouco questionados por aqueles que, em con-
trapartida, colocam-se em posicao de superioridade (BRAGATO, 2021).

O capitalismo como modelo econdmico predominante nos ulti-
mos séculos tem provocado as seguintes situagdes de regressao social no
mundo: altos niveis de desemprego, intensificagdo da precarizagao do tra-
balho, aumento da desigualdade, concentragao de renda, empobrecimen-
to, retirada de direitos, aumento dos sem teto, adoecimento ocupacional,
desmantelamento da satide publica, da previdéncia social e da educagdo
publica, dentre outros. Resultado de um conjunto de contrarreformas e
de politicas de governos neoliberais (DRUCK, 2021).

As nagdes ricas do Norte global e as nagdes pobres do Sul global
oferecem estruturas de oportunidades diferentes para que a juventude
frequente a escola, tenha acesso a emprego e pratique esportes, estruturas
de oportunidades que privilegiam as nacdes da Europa e da América do
Norte e prejudicam os paises do Caribe, da Africa Continental, do Orien-
te Médio e alguns paises asiaticos e latino-americanos (COLLINS, 2021).

E no mundo pés-pandémico, tais desigualdades foram poten-
cializadas, revelando deficiéncias nos sistemas sociais, politicos e econo-
micos, inclusive em relacdo ao acesso a servicos de saude e de protecdo
social. Mulheres com responsabilidades familiares, trabalhadores infor-
mais, familias de baixa renda e jovens estao, particularmente, entre os
mais afetados. Desta forma, nota-se que o capitalismo financeiro vem
intensificar a exploragdo mediante um trabalho precarizado, posto que,
a sua predominancia estimula a exploragdo e o desemprego, isto soma-
dos ao avango tecnoldgico e o retrocesso das normas sociais trabalhistas,
como por exemplo, as recentes reformas na legislagdo do trabalho.

A intensificagdo desses mecanismos sobre os grupos de traba-
lhadores invisibilizados recaem de forma significativa em suas condi¢oes
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de vida, gerando restri¢oes de direito e consequentemente uma mao de
obra barata e fragilizada.

Nesta linha de raciocinio, percebe-se que a precarizagao social
dos trabalhadores esta relacionada a questao de género, idade e raga sob
a Otica do capitalismo financeiro e indo de encontro as garantias dos
direitos humanos. Razédo pela qual é importante o estudo da interseccio-
nalidade que investiga como as relagdes interseccionais de poder influen-
ciam as relagdes sociais em sociedades marcadas pela diversidade, bem
como as experiéncias individuais na vida cotidiana. Como ferramenta
analitica, a interseccionalidade considera que as categorias de raga, classe,
género, orientagao sexual, nacionalidade, capacidade, etnia e faixa etaria
sao inter-relacionadas e moldam-se mutuamente. A interseccionalidade
¢ uma forma de entender e explicar a complexidade do mundo, das pes-
soas e das experiéncias humanas. Nesse contexto, pode ser uma ferra-
menta analitica atil para pensar e desenvolver estratégias para a equidade
(COLLINS, 2021).

Qualquer analise de risco de graves violagdes aos direitos huma-
nos ha um ponto de partida fundamental: os sujeitos afetados, ou seja, as
vitimas, pois a violacdo dos direitos humanos é seletiva e costuma atin-
gir seres humanos pertencentes a determinados grupos com identidades
especificas.

Os assédios sexuais e morais tém se mostrado como violéncias
corriqueiras no mercado de trabalho, principalmente no feminino, cuja
superagao ainda exige amplo trabalho de conscientizagao para sua iden-
tificagdo, ja que muitos casos de assédios ainda nao sdo vistos como tais
ou nao sao denunciados. No entanto, o assédio se coloca como causa de
interrupgao de carreiras de mulheres, com consequéncia na lentidao da
ascensdo, menores salarios, entre outros fendmenos. (CONFORTTI, 2022).

E durante o periodo que antecedeu as elei¢cdes presidenciais de
2022 no Brasil, a pratica de assédio eleitoral foi potencializada em face
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do acirramento da polarizacio entre os candidatos e eleitores dos parti-
dos do Partido dos Trabalhadores e do Partido Liberal, propiciando um
ambiente de trabalho doentio e inseguro para os trabalhadores que nao
podiam expressar a sua escolha politica, se essa fosse contraria de alguns
empresarios/empregadores.

A pratica de assédio eleitoral extrapola os limites do poder em-
presarial, que passa a ser arbitrario e limitante dos direitos fundamen-
tais da pessoa humana do trabalhador, o que torna ilicita qualquer pra-
tica que visa excluir ou restringir, dentre outras, a liberdade de voto dos
empregados.

O Ministério Publico do Trabalho emitiu a Recomendagdo n.°
01/2022, oriunda da Coordenadoria Nacional da COORDIGUALDADE,
orientando empresas e empregadores para nao oferecerem beneficios em
troca de voto em candidato ou candidatura nem ameagassem os trabalha-
dores caso eles ndo escolhessem determinado candidato ou candidata e
alertando que a pratica de assédio eleitoral contra trabalhadores poderia
resultar em medidas extrajudiciais e/ou judiciais na esfera trabalhista. O
documento apontou ainda que a Constitui¢do Federal garante a liberdade
de consciéncia, de expressdo e de orientagao politica, protegendo o livre
exercicio da cidadania por meio do voto direto e secreto.

Considerando que o mundo trabalho ¢ diverso e diante do ce-
nario que surgiu durante o periodo eleitoral ¢ evidente a necessidade da
atuacao do Estado para modificar essa triste realidade vivenciada pelos
trabalhadores precarizados no mundo do trabalho, devendo o mesmo
possibilitar politicas publicas; criar e implementar medidas legais e po-
liticas de antidiscriminagéo e acdes afirmativas no campo da educacio,
do emprego e renda. E a ratificagao da Convengao n. © 190 da OIT pelo
Brasil vai configurar um avango na luta contra a violéncia e assédio no
mundo do trabalho.
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4. A Pratica de Assédio Moral no Ambiente de
Trabalho e as Eleic6es de 2022

A sociedade absorve os valores do trabalho, em termos da mo-
dernidade capitalista e sua moralidade, e ndo haveria um déficit de mo-
dernidade, no sentido dos valores modernos na sociedade brasileira.
Complemento do processo de modernizagio seletiva, o compartilhamen-
to dos valores modernos estaria presente na sociedade brasileira. Uma
interpretagdo da singularidade do modelo de organiza¢ao do trabalho
no Brasil é mais consistente quando observamos a prépria formagao da
sociedade do trabalho. No Brasil, o mundo do trabalho, em termos do
sistema capitalista, é recente quando transpomos a nossa realidade para o
modelo europeu de produgio e gestao racional. Ao investigar o percurso
de formagao da sociedade de trabalho no Brasil observa-se a persisténcia
histérica da desigualdade e a baixa participa¢ao de parcela da populagao
no mundo produtivo e na divisao social da riqueza.

Em 2019, o Brasil se retirou da Convengdo n. ° 111 da Orga-
nizacio Internacional do Trabalho, através do Decreto n.° 10.088/2019.
Esta Convengéo, em especial, tratava sobre o dever dos Estados de adotar
medidas voltadas a coibir discriminagao nas relagdes de trabalho e em-
prego. Entre as questdes que mais chocaram a sociedade foi a discrimi-
nagao contra os eleitores da regiao nordeste no Brasil, regido com quase
70% dos votos direcionados ao candidato do Partido dos Trabalhadores.

O contrato de trabalho ¢ um negdcio juridico expresso ou tacito
mediante o qual uma pessoa natural, denominada empregado obriga-se
perante pessoa natural, juridica ou ente despersonificado, denominado
empregador, a uma prestagdo pessoal, ndo eventual, subordinada e onero-
sa de servigos, com previsao na legislagdo trabalhista. Dentre os elemen-
tos configuradores que compdem a relagdo de emprego, a subordinagao
juridica tem um peso relevante, mas dentro da atuagao da prestacao de
servicos e nao sobre a pessoa do trabalhador, o que diferencia a subordi-
nagao do status de sujeigdo do trabalhador.
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A subordinagao juridica é o polo reflexo e combinado do poder
de dire¢do da empresa, também de matriz juridica. Ambos resultam da
natureza da relagdo de emprego, da qualidade que lhe ¢ insita e distintiva
perante as demais formas de utilizagdo do trabalho humano que ja foram
hegemonicas em periodos anteriores da histéria da humanidade: a escra-
viddo e a servidao (DELGADO, 2018).

Por outro lado, o empregador ¢ detentor dos seguintes poderes:
diretivo ou organizativo, regulamentar, fiscalizatorio e disciplinar. O po-
der diretivo compreende um conjunto de prerrogativas concentradas no
empregador dirigidas a organizacao da estrutura e espago empresariais
internos, inclusive o processo de trabalho adotado no estabelecimento e
na empresa, com a especificacio e orientacio cotidianas. Mas o referido
poder tem limites garantidos pela Constitui¢do da Reptblica de 1988, que
rejeitou condutas fiscalizatdrias e de controle da prestagdo de servigos que
agridam a liberdade e dignidade basicas da pessoa fisica do trabalhador,
como o assédio eleitoral que configura poder diretivo invasivo (DELGA-
DO, 2018).

O assédio eleitoral no ambiente de trabalho ocorre quando o
empregador constrange seus empregados a seguir a orientagdo politica
de voto de seu candidato, mediante oferecimento de vantagens tais como
pagamento de bonus e salarios ou aplicagdo de punigoes, dentre elas a de
demissao.

O tipo ¢ disciplinado no Cédigo Eleitoral, art. 301: “Usar de
violéncia ou grave ameaga para coagir alguém a votar, ou nio votar, em
determinado candidato ou partido, ainda que os fins visados nao sejam
conseguidos”. A pena para conduta é de reclusdo de até quatro anos e
pagamento de 5 a 15 dias-multa.
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Além do crime de assédio eleitoral outras tipologias podem ser
empregadas, conforme destaca Araujo (2023)", porém para efeitos de tra-
balho nos concentramos somente no assédio eleitoral. Apesar de a tipi-
ficagdo ser genérica pode ser praticado no ambiente de trabalho, além
das questdes penais, também passa a configurar assédio moral e por essa
razao, deve ser coibido e indenizado (NASCIMENTO, 2011).

Além de caracterizar invasdo da privacidade e ferir os direitos
personalissimos, especialmente, da liberdade de expressao politica (di-
reito de votar e ser votado), bem como pode caracterizar também o cri-
me de perseguicao previsto no artigo 147-A e o de violéncia psicoldgica,
descrito no artigo 147-B, do Cédigo Penal.

As eleigoes de 2022 marcadas por intensa polarizagdo reaviva-
ram a pratica, que apesar de nunca ter deixado de existir, conforme pode
se observar pela sempre denunciagao na época eleitoral, mas se tornaram
mais comuns e intensas. A pratica que pode variar de uma simples ad-
verténcia dos possiveis perigos econdmicos da eleicdo de um candidato
a fiscalizagdo da manifestacdo dos trabalhadores por suas opinides fora
do ambiente da empresa, até mesmo foram registradas ocorréncias da
obrigacdo dos trabalhadores tirarem fotos das urnas eletronicas. Porém,
o entendimento do Tribunal Superior Eleitoral para as elei¢oes de 2022
¢ que os celulares e aparelhos eletronicos devem ser deixados com os
respectivos mesdrios.

O fato ¢ que o fendmeno ndo é novo. Logo quando o voto foi
instituido no Brasil, a politica dos coronéis trazia tal pratica, retratada

1 Entre suas modalidades, destacam-se o crime de compra de votos (art. 299), o cri-
me de coagéo eleitoral (art. 300 e 301) e o crime de embarago (art. 302). Pode também
configurar propaganda eleitoral ilicita, pois a empresa eleitoralmente é tratada como bem
de uso comum (art. 37, Lei 9.504/1997 e Res. /TSE 23.610/2019). Assim, esta vedada a
imposigado do uso de uniformes, vestimentas, instrumentos de trabalho ou veiculos com
simbolos relacionados a determinada candidatura, bem como a veiculagédo de propaganda
eleitoral nos espacos da empresa, incluidas as redes sociais, midias digitais, monitores,
comunicados, entre outros.
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em obras como Os donos do poder de Raymundo Faoro (2001). O voto
de cabresto?, referindo-se ao voto do trabalhador rural analfabeto, era a
metéafora usada para representar a sociedade brasileira dos fins do século
XIX e primeira metade do século XX. Os coronéis eram fortes, conforme
o nimero de eleitores que tinham sob sua tutela.

Em razao desses eventos foram editadas uma série de medidas
para coibir a pratica como as a¢cdes da Coordenadoria Nacional de Pro-
mocao da Igualdade de Oportunidades e Eliminag¢ao da Discriminagao
no Trabalho - COORDIGUALDADE (MPT, 2022), através da Recomen-
dagao n° 01/2022, Notas Publicas e agoes efetivas nas esferas judiciais e
administrativas.

No relatério das elei¢des organizado pelo Ministério Publico
do Trabalho temos alguns dados alarmantes do assédio moral com fins
eleitorais.

O primeiro é o aumento de dentincias no ano de 2022 em re-
lagdo aos outros anos e meses. O niumero de empresas denunciadas au-
mentou em quase 20 vezes, passando de 98, em 2018, para 2137, em 2022.

Um outro dado importante é a mudanga por regido. A maioria
dos dados se centram na regiao Sudeste, Centro Oeste e Sul.

Tabela 1. Assédio Eleitoral por Regido (MPT, 2022)

Sudeste

Sul 841 620
Nordeste 482 389
Centro-Oeste 255 209

Norte 146 92

Total 2838 2137

2 Cabresto é o entranhado de couro colocado na cabega do animal para leva-lo ao local
desejado e controlar sua prépria vontade.
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Se observamos mais atentamente sobre os desdobramentos dos
dados do COORDIGUALDADE, os dados mostram uma mudanga geo-
grafica do assédio: o voto de cabresto era do trabalhador rural, mas nas
eleicoes de 2022 a acdo ilicita de assédio moral e eleitoral se concentra
sobre o operario urbano, conforme dados por Estados.

Em razao do aumento dos casos que sdo levados a aprecia¢ao
pelo Conselho Superior da Justi¢a do Trabalho - CSJT (2023) e para po-
der contabilizar a sua aprecia¢ao:

O Conselho Superior da Justica do Traba-
lho aprovou uma série de procedimentos admi-
nistrativos que devem ser adotados na Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus em relagdo as agoes ju-
diciais que tratem de assédio eleitoral nas relagoes
de trabalho. A resolu¢ao foi aprovada na ultima
sexta-feira (28/4), durante a terceira sessiao ordi-
ndria do 6rgao.

Entre as medidas que devem ser adotadas, estdo:

o Os processos que tratem de assédio eleitoral de-
verdo constar com marcador préprio no Siste-
ma do Processo Judicial Eletronico da Justi-
¢a instalado na Justica do Trabalho (PJe-]T);

o Quando houver, nos autos do processo trabalhista,
indicios de prética que, em tese, configure crime
eleitoral, a juiza ou juiz do Trabalho do caso de-
vera comunicar a autoridade competente para a
persecucdo criminal cabivel;

o Os Tribunais Regionais do Trabalho (TRTs) deve-
rao disponibilizar, no prazo de 30 dias, em campo
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destacado no portal do tribunal, sistema para re-
cebimento de dentncia de assédio eleitoral que
sera compartilhada com o Ministério Publico do
Trabalho;

Ao serem constatados indicios de crime eleitoral
por meio do recebimento de dentincia de assédio
eleitoral, as presidéncias dos TRTs deverao en-
caminhar cépia dos documentos a autoridade

competente; e

Os TRTs deverao encaminhar ao CSJT, mensal-
mente, copia das decisdes proferidas em processos
judiciais ou administrativos que tratem de assédio

eleitoral.

Tabela 2. Assédio Eleitoral por Estado (MPT, 2022)

1 Minas Gerais 607 433
2 Séo Paulo 315 258
3 Parana 311 223
4 Rio Grande do Sul 262 195
5 Santa Catarina 214 169
6 Rio de Janeiro 131 96
7 Paraiba 97 80
8 Goias 81 71
9 Mato Grosso 90 65
10 Rio Grande do Norte 70 54
L Bahia 59 51
12 Pernambuco 59 48
13 Ceara 51 44
14 Espirito Santo 61 40
15 Para 50 39
18 Distrito Federal 46 37
17 Piaui 42 37
18 Mato Grosso do Sul 38 36
19 Alagoas 55 35
20 Tocantins 63 26
21 Sergipe 30 22
22 Maranhao 19 19
23 Rondénia 25 19
24 Amazonas 3 3
25 Roraima 3 3
26 Acre 1 i

1 1

77

Assim, a pratica presente no imaginario coletivo que parecia
pertencer ao passado, volta em meio a disputa polarizada entre propos-
tas politicas e diante de um cenario sensivel nas diversas experiéncias
democraticas no mundo, as elei¢des brasileiras de 2022 sdo um infeliz
diagnoéstico das dificuldades de exercicio da liberdade politica’.

As eleigoes terminaram no dia 30.10.2022, mas as investigagoes,
agOes e termos de ajustes de conduta em relagao ao assédio continuaram
no Ministério Publico do Trabalho (MPT), cujo balango apresentado em
novembro de 2022 demonstrou que existiram nimero expressivo de de-
nuncias contra empresas e institui¢des publicas em todo o Pais. Sendo
que as regioes sudeste e sul lideraram o ranking negativo. Algumas em-
presas denunciadas firmaram Termos de Ajuste de Conduta com o MPT,
bem como varias agoes civis publicas foram ajuizadas (MPT/PERNAM-
BUCO, 2022).

Alguns dados de realizagdo de Termos de Ajustamento de Con-
duta - TAC ja sdo ja noticiados, como citado em casos esparsos por Mar-
ques (2023) na coluna reflexdes trabalhistas para o Conjur. O caso que
realmente chamou mais atengéo foi o do proprietario da loja Havan, Lu-
ciano Hang que chegou na 3 Turma do Tribunal Superior do Trabalho
— TST, mas ainda em relagdo as eleicdes de 2018:

Acerca da exposicdo dos trabalhadores a esta
ameaca de desemprego a depender do resultado do pleito
eleitoral, destaco as consideracdes feitas na deciséo que
deferiu tutela de urgéncia antecipatéria na Acao Cautelar
manejada pelo Ministério Publico do Trabalho em face
da ré (n° 000112941.2018.5.12.0037): ‘Depois, em uma
pratica que ja € discutivel sem se tratar de questdes
politicas, promoveu o0 mesmo réu em estabelecimento da
HAVAN uma manifesta¢éo em que ndo s6 fez campanha

3 As denuncias acusam os apoiadores do candidato a Presidéncia da Republica Jair
Messias Bolsonaro em mais de 90% das acusagdes. O que também pode justificar em
face da pauta de direitos trabalhistas, bandeira 6bvia do Partido dos Trabalhadores que
pode ser classificado como um partido de centro esquerda.
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para um candidato as eleicdes, mas colocou em xeque a
continuidade de todos os contratos de trabalho firmados
pela ré HAVAN caso houvesse resultado desfavoravel
sob a sua otica. O tom da fala do réu aponta no sentido
de uma conduta flagrantemente amedrontadora de seus
empregados, impositiva de suas ideias quanto a pessoa
do candidato que eles deveriam apoiar e eleger. ‘Diante
da conduta ilicita da empregadora, caracterizada pela
cobranca abusiva de metas, envolvendo constrangimento
reiterado da autora, e interferéncia na sua liberdade
de convicgdo politica, é inegavel que houve violagdo
ao seu patrimdnio extrapatrimonial autorizador da
condenagéo, cujo montante, fixado em R$ 10.000,00,
se revela adequado e razoavel ao caso.” (TST - AIRR:
1904720205120019, relator: Alberto Bastos Balazeiro, 32
Turma, data de publicacdo: 1/8/2022)

Também no Processo n° 0020803-52.2021.5.04.0124, perante a
42 Vara do Trabalho de Rio Grande do Tribunal Regional do Trabalho
da 4* Regiao, também restou comprovado que o assédio eleitoral atingiu
a honra do reclamante exposto a coagdo e limitac¢ao de liberdade pelo
empregador:

O ato da reclamada de coagir seus empregados
a votarem em determinado candidato nas eleicdes
presidenciais, sob pena de terem seus empregos
extintos, extrapola o poder diretivo do Empregador,
representando verdadeiro abuso de direito, atingindo
a esfera moral dos trabalhadores. Sendo assim, julgo
necessaria a condenacgdo da reclamada a indenizacdo
dos danos morais sofridos pelo reclamante, até como
forma de coagi-la a revisar seu procedimento ilegal. Em
suma, considerando que a pratica da reclamada nao pode
ser tolerada, impde-se a condenacdo ao pagamento de
indenizagdo por dano moral no valor de R$ 2.000,00, a fim
de que se atinja carater pedagégico com a decisédo, sem
importar em enriquecimento sem causa do reclamante.
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Ainda ndo temos dados sobre os resultados das a¢des judiciais
e administrativas, bem como se tais conjuntos de medidas foram eficien-
tes e pedagogicas em relacao as eleigoes de 2022, ja que em investigagao,
nos inquéritos do MPT de cada regido, e/ou em curso o processo ja ju-
dicializado. No TRT da 13° Regiao (Paraiba), o Ministério Publico do
Trabalho apresentou tutela cautelar e teve liminar deferida coibindo pra-
ticas configuradoras do crime de assédio eleitoral, nos autos do Processo
n.0000832-76.2022.5.13.0001. Como sao decisdes isoladas e o periodo
de elei¢ao foi proximo ndo ha ainda a consolidagiao, como recomendado
pelo CSJT.

5. Medidas inovadoras utilizadas nas eleic6es de 2024

Os ilicitos eleitorais ganharam uma resolugao prépria: A Re-
solu¢ao TSE n.c 23.735/24. A resolugdo que nao pode inovar na ordem
juridica traz a consolida¢ao do entendimento do TSE sobre as condutas
vedadas e cria providéncias importantes para a atuagao de juizes, candi-
datos e partidos. Acreditamos que a fungao hermenéutica tenha sido sua
base de sustentagao, porém considerando que os tratamentos dispensados
em muitos aspectos vao muito além da func¢ao regulamentar.

Art. 1° Esta Resolucéo dispde sobre os seguintes ilicitos
eleitorais:

abuso de poder (Constituicdo Federal, art. 14, 8 10; LC
64/90);

fraude (Constituicdo Federal, art. 14, § 10);

corrupcao (Constituicao Federal, art. 14, § 10);
arrecadacao e gasto ilicito de recursos de campanha (lei
9.504/ 97, art. 30-A);

captacao ilicita de sufragio (lei 9.504/97, art. 41-A); e
condutas vedadas as(aos) agentes publicas(os) em
campanha (lei 9.504/97, arts. 73 a 76).
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O uso de estrutura empresarial para constranger ou coagir
pessoas empregadas, funciondrias ou trabalhadoras, aproveitando-
-se de sua dependéncia econdmica, com vistas a obtengdo de vanta-
gem eleitoral, pode configurar abuso do poder econémico.

Art. 6° A apuracao de abuso de poder em acdes eleitorais
exige a indicacdo de modalidade prevista em lei, sendo
vedada a defini¢do jurisprudencial de outras categorias
ilicitas autbnomas.

§ 5° O uso de estrutura empresarial para constranger
ou coagir pessoas empregadas, funcionarias ou
trabalhadoras, aproveitando-se de sua dependéncia
econdmica, com vistas a obten¢do de vantagem eleitoral,
pode configurar abuso do poder econdmico.

§ 6° Configura abuso de autoridade, para os fins do
disposto no art. 22 da Lei Complementar n® 64/1990, a
infringéncia do disposto no § 1° do art. 37 da Constituicdo
Federal(Lei n°® 9.504/1997, art. 74).

§ 7° A utlizagdo de organizagdo comercial, inclusive
desenvolvida em plataformas on line ou pelo uso de
internet, para a pratica de vendas, ofertas de bens ou
valores, apostas, distribuicdo de mercadorias, prémios
ou sorteios, independente da espécie negocial adotada,
denominagéo ou informalidade do empreendimento, que
contenha indica¢do ou desvio por meio de links indicativos
ou que conduzam a sites aproveitados para a promessa
ou oferta, gratuita ou mediante paga de qualquer valor, de
bens, produtos ou propagandas vinculados a candidatas
ou a candidatos ou a resultado do pleito eleitoral, inclui-
se na caracterizagdo legal de ilicito eleitoral, podendo
configurar abuso de poder econdmico e captacgéo ilicita
de votos, estando sujeita a aplicacdo do § 10 do art. 14 da

8l

Constituicdo do Brasil e do art. 334 da Lein. 4.373/1965 -
Cadigo Eleitoral, dentre outras normas vigentes. (Incluido
pela Resolucdo n° 23.744/2024)

O abuso de poder econdmico do empregador encontra-se na
perspectiva de coibir a pratica de assédio moral eleitoral, que muito se
aproxima de coagdo (art. 301, do Cddigo Eleitoral) mas ndo se confunde
porque seria uma situagdo mais branda em relagdo aquela. Porém, diante
do aumento consideravel de dentncias nas elei¢des de 2022 se mostrou
como medida importante. Desta forma, além da puni¢do na esfera traba-
lhista, a Eleitoral também recebera tais dentncias. O TSE visualiza que
o empregador diante do poder diretivo e econdmico que tem em face
da vulnerabilidade do empregado também pode vir a praticar abuso de
poder.

As medidas judiciais adequadas, além da representac¢ao ao Mi-
nistério Publico Eleitoral e do Trabalho, também podem ser fundamen-
tais para a A¢do de Investigacdo Judicial Eleitoral, como da Impugnagao
de Mandato Eletivo, com a aplicacdo da perda de votos e cassa¢do do
mandato e inelegibilidade por oitos anos.

6. Conclusdes

Podemos concluir, diante da apuraciao do aumento da prética
de assédio eleitoral que se vive um retrocesso democrético e de intensa
violagao dos direitos politicos dos trabalhadores. Sendo a regidao Sudeste
e Sul as que mais tiveram dentincias. O que permite que seja considerada
adequada a ilagdo de que nessas regides haja mais a disputa de votos em
favor do candidato vinculado aos apoiadores do presidente Jair Messias
Bolsonaro.

No total, segundo o Ministério Publico do Trabalho, o nimero
de dentncias de assédio eleitoral cresceu 12 vezes ao registrado nas elei-
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¢oes de 2018, quando foram contabilizadas 212 notificagdes. O niimero
de empresas denunciadas aumentou em quase 20 vezes, passando de 98,
em 2018, para 2137, em 2022. A maior parte das dentincias vem da regido
Sudeste do pais: 1014. Minas Gerais foi o estado com maior quantidade
de registros do Brasil com 607, que também foi o lugar em que a eleigdo
de Lula foi a mais apertada do pais, nos primeiro e segundo turnos. O
candidato do PT foi o mais votado no Estado de Minas Gerais, onde
obteve 6.190.960 votos, o que corresponde a 50,20% dos votos validos,
enquanto Jair Bolsonaro obteve 6.141.310 votos, o que representa 49,80%
dos votos validos.

Assim, como principal contribuicdo deste estudo, é possivel con-
cluir que a pratica de assédio eleitoral esta diretamente ligada a antiga
cultura do coronelismo e escraviddo, periodos marcados pela domina-
¢do, intimidagao e sujei¢do do empregado as vontades do empregador.
Assim, o trabalhador é tratado como uma mercadoria, fruto do ranco
do colonialismo ainda tao arraigado na nossa sociedade, marcada em
grande escala por relagdes assimétricas e injustas de poder pautadas por
discursos desumanizantes.

Porém, apesar da comparagdo quanto a pratica que ocorreu
no Nordeste do Brasil nos primeiros anos da republica, a pressao sobre
o trabalhador nao mais ocorre no campo, mas nas grandes metropoles,
onde prevalece o trabalho manufaturado. Isso em si demonstra que nao
¢ a condigao do trabalhador urbano ou rural que impede a pratica do
assédio, mas a condigao de fragilidade do trabalhador em relagdo ao seu
empregador que torna possivel a violéncia psicoldgica e a coagao politica.

Outro ponto importante é que a democracia nao ¢é tao solida que
nao possa ser ameagada no Brasil, mas uma construgao institucional ain-
da precaria e que precisa da presencga das instituigoes para ser preservada.
Razdo pela qual é necessaria a ratificagdo da Convengédo n.° 190 da OIT,
a fim de erradicar a violéncia e o assédio no mundo do trabalho, pois é o
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primeiro tratado internacional a reconhecer o direito de todas as pessoas
a um mundo de trabalho livre de violéncia e assédio.

Por fim, as medidas adotadas pelo MPT e pelo TSE para coibir o
assédio eleitoral no ambiente de trabalho e, de forma mais ampla, preve-
nir o abuso do poder econdmico por parte dos empregadores mostram-se
adequadas a construgdo e ao fortalecimento da democracia.

Referéncias

ARAUJO, Ariane Reis de. Enfrentamento ao assédio eleitoral deve
estar na mira do compliance empresarial.https://www.jota.info/opiniao-
e-analise/artigos/enfrentamento-ao-assedio-eleitoral-deve-estar-na-
mira-do-compliance-empresarial-19102022 , acesso em 20 de junho
de 2023.

BRAGATO, Fernanda Frizzo. Discursos Desumanizantes e violagao
seletiva de direitos humanos sob a logica da colonialidade. Quaestio
Turis. v. 09, n. 04, Rio de Janeiro, 2016.

CSJT. Justica do Trabalho adota procedimentos administrativos para
casos de assédio eleitoral nas relacoes de trabalho (2023). Disponivel
em https://www.csjt.jus.br/web/csjt/-/justi%C3%AT7a-do-trabalho-
adota-procedimentos-administrativos-para-casos-de-ass%C3%A9dio-
eleitoral-nas-rela%C3%A7%C3%B5es-de-trabalho, Acesso em 26 de
junho de 2023.

CARDOSO, Adalberto. A construgio da sociedade de trabalho
no Brasil. Uma investigacio sobre a persisténcia secular das
desigualdades. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2010.

CAVALCANTI, Tiago MUNIZ. Sub-humanos: o capitalismo e a
metamorfose da escravidao. Sao Paulo: Boitempo, 2021.

COLLINS, Patricia Hill. Interseccionalidade. Sao Paulo: Boitempo,
2021.

84



CONFORTI, Luciana Paula. Desigualdade de género e a necessaria
ratificacao da Convencio 190 da OIT. Revista Consultor Juridico,
8 margo, 2022. Disponivel em: https://www.prt24.mpt.mp.br/2-
uncategorised/1731-assedio-eleitoral-mpt-apresenta-balanco-de-
atuacoes. Acesso em: fev. 2023.

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. Sao
Paulo: LT, 2018.

DRUCK, Graga. A Tragédia neoliberal, a pandemia e o lugar do
trabalho. O Social em Questao. Ano XXIV, n.49, Jan-Abr., 2021.

FAORO, Raimundo. A Republica inacabada. Existe um pensamento
politico brasileiro? Assembleia constituinte: a legitimidade resgatada.
Sérgio Buarque de Holanda: analista das institui¢oes brasileiras. Sao
Paulo: Globo, 2007.

FAORO, Raimundo. Os donos do Poder. A formacio do patronato
politico brasileiro, Sao Paulo: Globo, 2001.

MARQUES, Fabiola. Assédio eleitoral nas relagdes de trabalho.
Disponivel em

https://www.conjur.com.br/2022-out-21/reflexoes-trabalhistas-assedio-
eleitoral-cometido-ambito-relacoes-trabalho, acesso em 26 de junho
de 2023.

LEAL, V. N. Coronelismo, Enxada e Voto. Sao Paulo: Companhia das
Letras, 2012.https://www.migalhas.com.br/depeso/412268/ilicitos-
eleitorais-e-nova-sistematica-da-resolucao-tse-23-735-24

MPT. Assédio Eleitoral. Eleicoes 2022. Relatério de atividades.
Disponivel em https://www.tse.jus.br/+ +theme+ +justica_eleitoral/
pdfjs/web/viewer.html?file =https://www.tse.jus.br/comunicacao/
arquivos/relatorio-assedio-eleitoral-eleicoes-2022-do-mpt-
em-15-12.2022/@ @download/file/TSE-relatorio-atividades-assedio-
eleitoral-eleicoes-2022-mpt-versao-final.pdf , acesso em 20 de junho
de 2023.

NASCIMENTO, Sonia Mascaro. Assédio Moral e Dano Moral no
Trabalho. 2 ed. Sao Paulo. Editora Saraiva. 2011.

85

MPT/PERNAMBUCO. Ministério Puablico do Trabalho em
Pernambuco — MPT. Assédio eleitoral: MPT apresenta balanco de
atuacoes. Nov., 2022. Disponivel em: https:/www.prt6.mpt.mp.br/
informe-se/noticias-do-mpt-go/2545-assedio-eleitoral-mpt-apresenta-
balanco-de-atuacoes. Acesso em: fev. 2023.

PIERUCCI, Antdnio Flavio. Secularizacio segundo Max Weber: da
contemporanea serventia de voltarmos a acessar um velho sentido. In:
SOUZA, Jessé (Org.). A atualidade de Max Weber. Brasilia: UNB,
2002

SOUZA, Jessé. A Elite do Atraso — da escravidiao a Bolsonaro. Sao
Paulo: Leya, 2019.

TSE. Resolugao n.° 23.735/24.

VILA BOAS FILHO, Orlando. Teoria dos sistemas e do direito
brasileiro. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

86



O ESPELHO DO TEMPO:
ETARISMO - UMA ANALISE SOB
A OTICA LABORAL, SOCIAL E
PSICOLOGICA

Andréa Keust Bandeira de Melo

Juiza do Trabalho no TRT 6* Regiao, Titular da 8*Vara do Trabalho do
Recife. Especialista em processo civil pela UNIPE. Pés-graduada em Direito
a Saude e Direito Médico pela UNIVASF. Pés-graduada em Psicologia
Juridica, pela Faculdade IDE. Graduada em Direito pela UFPE. Graduada
em Psicandlise pelo Instituto Freudiano de Pernambuco — IFP. Gestora do
Programa de Combate ao Trabalho Infantil e Estimulo a Aprendizagem nos
biénios 2018/2020 e 2021/2023. Membro do Subcomité de Enfrentamento
ao Assédio Moral e Sexual em 2023. Membro do Comité de Prevencio e
Enfrentamento ao Assédio e a Discriminagdo do CNJ (Portaria |17/2024).
Membro da Academia Brasileira de Ciéncias Criminais — ABCCRIM,
integrante da Comissao de Satide Mental. Supervisora e coordenadora
adjunta do CEJUSC Recife-PE |° grau em no biénio 2023/2025. Escritora,
palestrante e professora.

Michelle Bezerra de Melo Vilanova

Mestre em Gestao pela UFRPE (Programa PADR), Técnica em Neurometria
Funcional pela Sociedade Brasileira de Neurometria. Psicanalista Clinica
pelo Instituto Freudiano de Pernambuco. Membro da Academia Brasileira
das Ciéncias Criminais (ABCCRIM), Membro das Comissoes de estudos
juridicos e sociais e pericias forenses da OAB-PE.

Resumo

O etarismo, ou discriminac¢do baseada na idade, é um fendme-
no social que impacta individuos em todas as etapas da vida, da infancia
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a velhice, gerando barreiras psicoldgicas, sociais e laborais. Este artigo
examina os efeitos desta forma de violéncia, também conhecida como
idadismo ou ageismo, no desenvolvimento humano, explorando como
esse preconceito afeta a autoestima, as relagdes intergeracionais e as opor-
tunidades no mercado de trabalho. Sdo analisados os impactos psicolo-
gicos e sociais do etarismo, bem como os esteredtipos perpetuados por
normas culturais e sociais que moldam as percepgdes sobre diferentes
faixas etdrias. Além disso, o estudo discute a importancia de politicas
publicas, estratégias educacionais e iniciativas que promovam a inclusao
e o respeito a diversidade etdria, com vistas a construir uma convivéncia
intergeracional mais harmoniosa e equitativa.

Palavras-chave: Etarismo. Ciclos de Vida. Conflitos Intergeracionais. Incluséo Social.
Saude Mental.

Introducao

Estima-se que, em 2100, a populagdo acima de 60 anos represen-
tara 40,3% do total de brasileiros, um marco significativo que reflete as
mudangas demograficas em curso. Falar de etarismo ¢, portanto, discutir
o futuro de uma sociedade que enfrentara transformagdes profundas em
sua composi¢ao populacional. Caminhamos para uma realidade em que
as interagoes entre geragdes serdo inevitaveis e indispensaveis, exigindo
adaptacgdes tanto no ambito social quanto no mercado de trabalho. Nesse
contexto, serd fundamental criar um ambiente onde pessoas maduras e
jovens possam coexistir de maneira harmoniosa, valorizando as compe-
téncias Unicas de cada faixa etaria (Bonifacio; Guimaraes, 2021).

O conhecimento e a experiéncia acumulados pelos mais velhos
devem ser reconhecidos como um recurso estratégico para o desenvol-
vimento social e econdmico. Por outro lado, a criatividade, a energia e
a familiaridade com inovagdes, caracteristicas predominantes entre os
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mais jovens, tém o potencial de trazer dinamismo e novas perspectivas.
No entanto, para que essa colaborag¢ao intergeracional seja efetiva, sera
necessario investir em politicas publicas inclusivas e a¢des que incentivem
o didlogo e a cooperagdo entre as geragoes. Um ambiente onde a troca
de experiéncias seja valorizada contribuira ndo apenas para a redugio de
desigualdades, mas também para a constru¢ao de uma sociedade mais
equitativa, produtiva e inovadora.

Entre os muitos preconceitos que permeiam as relagoes huma-
nas, o etarismo se destaca como uma questdo particularmente desafiado-
ra. Entendido como a discriminagdo com base na idade, esse fendmeno
afeta todas as fases do ciclo de vida humano, desde a infancia até a velhi-
ce. Embora seja frequentemente associado aos esteredtipos negativos que
atingem os mais velhos, como a incapacidade e a obsolescéncia, o etaris-
mo também se manifesta em outras faixas etarias. Criancas, adolescentes
e adultos jovens enfrentam pressoes relacionadas as expectativas sociais
de maturidade e produtividade, muitas vezes sendo estigmatizados por
ndo se enquadrarem nesses padroes.

A sociedade, por meio de normas culturais e expectativas de de-
sempenho amplamente disseminadas pela midia, frequentemente reforca
crengas limitantes sobre o valor das pessoas em diferentes idades. Essas
cren¢as impactam negativamente a autopercepgao e o bem-estar psico-
légico de individuos em todas as etapas da vida, criando barreiras para o
pleno desenvolvimento humano. Nesse sentido, refletir sobre o etarismo
nao ¢ apenas urgente, mas essencial para que possamos construir um
futuro onde todas as geragoes sejam valorizadas e respeitadas por suas
contribui¢des Unicas.

O envelhecimento da populaciao

Na mitologia grega, o envelhecimento humano esta diretamente
relacionado a condigdo de mortalidade. Enquanto os deuses, como Zeus
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e Hera, sdo imortais e, portanto, ndo envelhecem. Os seres humanos, por
sua natureza mortal, estdo sujeitos ao processo de decadéncia, desgaste
e morte. O envelhecimento, nesse contexto, ¢ uma consequéncia inevita-
vel do fato de os humanos serem feitos de matéria e nao de substancias
divinas.

O deus do tempo, Cronos, frequentemente simboliza a passa-
gem do tempo e o processo de envelhecimento. Ele personifica a ideia de
que o tempo é implacavel e que todas as coisas na Terra estao sujeitas a
sua agao. Mesmo os deuses, em certos mitos, nao escapam da influéncia
do tempo, como € o caso de Zeus, que, apesar de sua imortalidade, em
alguns momentos sente o peso da velhice.

Outro mito significativo relacionado a mortalidade humana e
ao envelhecimento é o de Prometeu. Apds roubar o fogo dos deuses e
oferecé-lo a humanidade, concedendo-lhes uma capacidade superior a
dos outros animais, Prometeu foi severamente punido por Zeus. Ele foi
acorrentado ao Monte Caucaso, onde uma aguia devorava seu figado
diariamente, que se regenerava durante a noite. Além desse castigo pes-
soal, os humanos foram “penalizados” com a capacidade de envelhecer e
morrer, reafirmando a mortalidade como um aspecto central de sua exis-
téncia. Nesse contexto, o envelhecimento era visto como uma forma de
aceitar a condi¢do humana, limitada pela inexoravel passagem do tempo.

Essas representacoes mitologicas fornecem um paralelo simbo-
lico para refletir sobre o envelhecimento e seus efeitos no corpo humano,
destacando como ele impacta a capacidade do individuo de desenvolver
suas atividades e contribuir para a sociedade.

No entanto, essa condi¢do natural frequentemente esta asso-
ciada a preconceitos e discriminagdes, que podem ser descritos por va-
rios termos: idadismo, ageismo, discriminagao por idade, preconceito
etario, segregacao por idade, exclusdo geracional e desvalorizagdao por
idade. Apesar da pluralidade de termos, o conceito de etarismo tem sido
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amplamente utilizado, pois deriva do adjetivo «etdrio», que remete a
idade, abrangendo tanto jovens quanto idosos. O etarismo nao se limita
a atitudes preconceituosas, mas reflete também uma estrutura social que,
muitas vezes, restringe as possibilidades e o valor das pessoas com base
em sua faixa etdria.

Na inféncia, o etarismo pode se manifestar através de estigmas
relacionados ao amadurecimento precoce ou tardio, influenciando nega-
tivamente o desenvolvimento emocional e social das criangas. Durante
a adolescéncia e juventude, as pressoes para se conformar a padrdes de
produtividade, aparéncia e comportamentos socialmente aceitéveis po-
dem gerar estresse, ansiedade e inseguranca, intensificando a busca por
aceitacdo. Ja na vida adulta, o etarismo é evidente no mercado de traba-
lho, onde individuos mais velhos enfrentam estere6tipos de obsolescéncia
e incapacidade, que frequentemente limitam suas oportunidades profis-
sionais e impactam sua saude psicologica.

Na velhice, o etarismo torna-se ainda mais explicito, com os ido-
sos frequentemente marginalizados e sujeitos a preconceitos que associam
essa fase da vida a incapacidade fisica e mental. Esse estigma nao apenas
restringe suas interagdes sociais, mas também reduz sua participagao ati-
va na sociedade, afetando significativamente sua qualidade de vida.

Adicionalmente, os conflitos geracionais emergem como con-
sequéncia de diferentes perspectivas e experiéncias de grupos etarios em
um mundo marcado pela diversidade cultural e globalizagao. As gera-
¢Oes contemporaneas, que incluem desde os mais jovens até os idosos,
enfrentam desafios na construgao de canais eficazes de comunicagio e
cooperacao. Esses conflitos nao se restringem as relagoes familiares, mas
também permeiam as dindmicas do mercado de trabalho, onde visdes
contrastantes sobre a vida e o trabalho frequentemente criam barreiras a
colaboragao intergeracional.
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O conceito de etarismo

O conceito de etarismo foi introduzido por Butler em 1975, um
dos pioneiros na pesquisa sobre envelhecimento. Butler definiu o etaris-
mo (ou ageismo) como “um processo sistematico de esteredtipos e dis-
criminagdo contra pessoas porque elas sdo mais velhas” (BUTLER, 1975,
p. 12). Desde entéo, o termo tem sido utilizado para descrever as formas
de discriminagao que afetam individuos de diferentes faixas etdrias, des-
tacando sua relevancia em diversos contextos sociais.

De acordo com a Organizagdo Mundial da Saude (OMS), a ida-
de é um dos primeiros aspectos percebidos nas interagdes interpessoais.
A OMS define o idadismo (ou etarismo) como “o preconceito em relacdo
aidade” e afirma que ele ocorre quando a idade é utilizada “para catego-
rizar e dividir as pessoas de maneira a causar prejuizos, desvantagens e
injusticas” (WORLD HEALTH ORGANIZATION, 2021).

Hanashiro e Pereira (2020, p. 191-192) ressaltam que “o etaris-
mo se refere aos esteredtipos, preconceitos e discriminacao” baseados na
idade. Nelson (2016) destaca que esses estere6tipos geralmente incluem
crengas relacionadas ao declinio das capacidades fisicas e mentais, bem
como a suposta dificuldade de adaptagio a treinamentos e inovagdes tec-
noldgicas, frequentemente atribuidas a pessoas mais velhas.

Comparar o etarismo a outros tipos de preconceito é uma tarefa
complexa, uma vez que o etarismo se concentra exclusivamente na dis-
criminagdo com base na idade. Contudo, é importante reconhecer que
outras formas de preconceito, como racismo, sexismo e homofobia, en-
volvem diferentes fatores e contextos que influenciam suas manifestagoes.
Embora este artigo ndo aborde as especificidades dessas outras formas de
discriminagdo, compreendemos que todas compartilham a caracteristica
fundamental de marginalizar individuos ou grupos com base em atribu-
tos especificos.
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A transicao demografica

O envelhecimento populacional ¢ uma consequéncia direta do
processo de transicdo demografica, que ocorre em trés estagios principais.
No estagio inicial, as sociedades apresentam altas taxas de mortalidade e
fecundidade, que se equilibram, resultando em um crescimento popula-
cional proximo de zero. No entanto, @ medida que a transigdo comega, a
mortalidade infantil declina, e a populagio total, assim como a proporgao
de criangas, aumenta significativamente.

No segundo estagio, ocorre uma queda nas taxas de fecundi-
dade, o que diminui o ritmo do crescimento populacional. Ao mesmo
tempo, a propor¢ao de pessoas em idade ativa cresce em um ritmo mais
acelerado que o da populagéo total, criando o que é conhecido como
“bonus demografico”. No terceiro e tltimo estagio, tanto a fecundidade
quanto a mortalidade se estabilizam em niveis baixos, o que faz com que
o crescimento populacional desacelere ou até mesmo decline. Durante
esse periodo, o aumento da longevidade leva a um crescimento expressivo
na propor¢ao de idosos, enquanto a baixa fecundidade reduz a parcela
da populagao em idade ativa. Prevé-se que esse processo esteja completo
em todos os paises até o final do século XXI, embora as trajetorias e os
determinantes dessa transigdo variem significativamente entre os paises
desenvolvidos e os em desenvolvimento (Bloom e Luca, 2016).

No caso do Brasil, a trajetéria demografica segue de perto esse
padrao geral. A mortalidade comegou a declinar por volta da década de
1940, especialmente entre criangas, o que, combinado com taxas de fe-
cundidade ainda elevadas, resultou em um rapido crescimento popula-
cional, chegando a cerca de 3% ao ano nas décadas de 1950 e 1960. Esse
crescimento, entretanto, comegou a desacelerar @ medida que as taxas
de fecundidade passaram por uma reducio expressiva. De 6,2 filhos por
mulher em 1950, a fecundidade caiu para 1,7 em 2012 (Camarano, Kanso
e Fernandes, 2014).

93

Simultaneamente, a expectativa de vida ao nascer também apre-
sentou avangos significativos, passando de 54 anos em 1960 para 76 anos
na atualidade (Banco Mundial, 2022). Essas transformag¢des demograficas
culminaram em um processo acelerado de envelhecimento populacional,
que hoje é uma das caracteristicas mais marcantes da dindmica demo-
grafica brasileira.

Esse cendrio ressalta os desafios e oportunidades associados ao
envelhecimento da populagdo, como a necessidade de ajustes nas politicas
publicas, no mercado de trabalho e no sistema de saide. Além disso, des-
taca-se a importancia de compreender como as experiéncias historicas de
paises desenvolvidos podem servir de referéncia para lidar com as especi-
ficidades da realidade brasileira e de outras na¢des em desenvolvimento.

E importante ressaltar que estudos realizados em sociedades nao
ocidentais apresentam imagens positivas da velhice e do envelhecimento,
ensinando que a representagdo de velhice enraizada nas ideias de
deterioracio e perda ndo é universal. A medida que o envelhecimento é
documentado em outros povos, constata-se que ele ¢ um fendmeno pro-
fundamente influenciado pela cultura (Uchoa, 2003).

As mudancas na forca de trabalho

O mundo esta ficando grisalho. A visdo tradicional de que a
forca de trabalho é definida exclusivamente pela capacidade fisica per-
de espaco a medida que a tecnologia avanga e automatiza tarefas ma-
nuais. No contexto atual, o capital humano é cada vez mais valorizado
por dois ativos fundamentais: o tempo e a capacidade de pensar, inovar e
criar solugdes que impulsionam o desenvolvimento social e econémico.
Essa transi¢do, embora gradual, evidencia profundas transformagdes no
mercado de trabalho e levanta questdes essenciais sobre o impacto do
envelhecimento populacional nas estruturas economicas e sociais. Tais
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mudangas requerem uma analise ampla que considere como diferentes
grupos, regides e setores da sociedade sdo afetados por essas dindmicas.

No Brasil, estima-se que a populagao idosa tenha alcangado a
marca de 30,2 milhdes de pessoas (IBGE, 2017). Isso representa um avan-
¢o social em termos do aumento da expectativa de vida e expressa uma
significativa melhoria nas condigdes de vida desse segmento social, ainda
que as desigualdades sociais existentes nas diferentes regides brasileiras,
o0s preconceitos e as discriminacdes persistam nas esferas publicas e pri-
vadas. Apesar disso, os idosos conquistaram mais espagos sociais e politi-
cos, e contribuem com o desenvolvimento econémico e cultural do pais.

O envelhecimento deve ser compreendido ndo apenas como um
ciclo biolégico condicionado pelo tempo, mas como um fenémeno hu-
mano e social, permeado por expressdes culturais, significados simbo-
licos e implicagdes econdmicas. Trata-se de um processo multifacetado
que ganha sentido dentro de contextos histéricos e sociais especificos,
especialmente no modo de produgao capitalista. Nesse modelo, o lugar
social de um individuo esta frequentemente relacionado a sua posi¢ao
nos meios de produgio, determinados pela propriedade ou falta de pro-
priedade sobre os recursos fundamentais da economia.

Teixeira (2010) analisa o envelhecimento a partir dos determi-
nantes econdmicos, politicos e culturais que estruturam as relagdes de
poder e a logica do capital. Essa perspectiva permite compreender como
o envelhecimento se insere em uma problematica social mais ampla,
principalmente no contexto da classe trabalhadora, que, ao envelhecer,
enfrenta uma perda progressiva de valor para o sistema capitalista. Isso
ocorre porque, sob a logica da acumulagio capitalista, o trabalhador é
frequentemente reduzido a seu valor de uso - ou seja, a sua capacida-
de de produzir riqueza. Com o avango da idade, muitos trabalhadores
sdo excluidos do mercado formal, agravando as desigualdades sociais
por meio do desemprego, da pobreza e do aumento do contingente
populacional considerado «excedente» pela economia de mercado.
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Essa analise evidencia a necessidade de politicas publicas e es-
tratégias inclusivas que abordem as desigualdades geradas pelo enve-
lhecimento no contexto do capitalismo. Ao mesmo tempo, é essencial
promover um debate sobre a valorizagdo da experiéncia e da sabedoria
acumulada pelos trabalhadores mais velhos, que representam um recurso
social muitas vezes subutilizado, mas com grande potencial de contribui-
¢do para a sociedade como um todo.

Diferencas de valores, comportamentos e
expectativas entre geracoes

Parafraseando Caetano Veloso (80 anos), ainda em produtivida-
de “cada um sabe a dor e a delicia de ser o que €”. A convivéncia entre ge-
ragdes, também chamada intergeracionalidade, no ambiente corporativo
¢ um reflexo direto das transformagdes sociais, tecnolégicas e economicas
pelas quais a sociedade passou ao longo do tempo. Cada geragdo carrega
consigo um conjunto de valores, estilos de comunicagao e expectativas
moldados por seu contexto historico, o que, a0 mesmo tempo, enriquece
o ambiente profissional e gera tensdes que podem impactar a produtivi-
dade e a cultura organizacional. (MURILO, 2024)

Os valores profissionais sio uma das principais fontes de diver-
géncia entre as geragdes. Baby Boomers (nascidos entre 1946 e 1964), por
exemplo, foram influenciados por um periodo de reconstru¢io econdmi-
ca e social, valorizando a estabilidade no emprego, o trabalho arduo e a
lealdade a organizagao. Para eles, construir uma carreira sélida na mesma
empresa era sindbnimo de sucesso.

Ja a Geragdo X (nascidos entre 1965 e 1980), que cresceu em
meio a crises econdmicas e ao avango da globaliza¢ao, desenvolveu uma
postura mais pragmatica em relagao ao trabalho. Valorizam a autonomia
e tendem a equilibrar a vida pessoal e profissional, o que marcou o inicio
do questionamento do conceito de “dedicagao incondicional” ao trabalho.
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Por outro lado, os Millennials (ou Geragédo Y, nascidos entre
1981 e 1996) e a Geragao Z (nascidos a partir de 1997) demonstram valo-
res profundamente influenciados pela era digital, pela busca de propdsito
e pela flexibilidade. Para eles, o trabalho ndo é apenas uma fonte de renda,
mas também um espaco de realizagao pessoal e impacto social. Enquanto
os Millennials se concentram na colaboragio e no trabalho em equipe,
a Geracdo Z ¢é caracterizada por sua mentalidade empreendedora e por
buscar crescimento rapido, muitas vezes sem a intengdo de permanecer
em uma Unica organizagdo por muito tempo. (DORIGO, 2024)

As geragoes também diferem significativamente em seus estilos
de comunicagao. Baby Boomers, acostumados com métodos tradicionais,
preferem reunides presenciais e canais formais para trocar informagoes.
Esse padrao de comunicagao pode entrar em conflito com a Geragao Z,
que cresceu em um ambiente altamente digitalizado e prioriza mensagens
instantaneas, aplicativos e redes sociais como meios de interacdo.

A Geragdo X, por sua vez, encontra-se em uma posigdo inter-
medidaria: utiliza tanto métodos analdgicos quanto digitais, adaptando-se
conforme necessario. Millennials, embora digitalmente fluentes, ainda
valorizam feedback constante e discussdes em grupo, enfatizando a co-
laboragéo e a transparéncia. Essa diversidade de preferéncias pode levar
a mal-entendidos, como a percepcdo de desrespeito ou falta de interesse
em canais tradicionais de comunicagéo.

As expectativas profissionais também variam amplamente en-
tre as geragdes. Baby Boomers esperam reconhecimento baseado na ex-
periéncia e no tempo de servi¢o, enquanto Millennials e a Geragdo Z
priorizam recompensas imediatas e um crescimento rapido, mesmo em
posic¢oes iniciais. A Geragdo X, por sua vez, busca um equilibrio entre
recompensas materiais e oportunidades de desenvolvimento pessoal.
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Os desafios mais comuns relacionados a diversidade entre ge-
ra¢des no ambiente de trabalho segundo Vifas (2024) frequentemente
incluem os seguintes aspectos:

- Comunicagdo: As diferentes geragdes possuem formas distin-
tas de se comunicar, o que pode gerar dificuldades de entendimento e
ocasionar ruidos ou mal-entendidos.

- Aspiragoes de carreira: As metas e objetivos profissionais va-
riam de forma significativa entre geragdes. Enquanto os profissionais mais
jovens tendem a priorizar ascensdo rapida e maior flexibilidade, os mais
experientes geralmente valorizam estabilidade e seguranga.

- Adaptacio a tecnologia: Geragdes mais novas frequentemente
adotam inovagdes tecnoldgicas de maneira agil, enquanto geragdes ante-
riores podem demonstrar maior resisténcia ou menor habilidade no uso
de novas ferramentas, resultando em frustragdes e falta de eficiéncia em
certas situacgoes.

- Preferéncias no estilo de trabalho: Cada geragéo traz consigo
preferéncias distintas. Alguns profissionais preferem estruturas hierarqui-
cas mais bem definidas, enquanto outros tém maior apreco por ambientes
colaborativos e flexiveis.

- Feedback e reconhecimento: Existe uma diversidade nas ex-
pectativas em relagdo a frequéncia e ao formato do retorno sobre desem-
penho. Algumas geragdes preferem feedbacks constantes e detalhados,
enquanto outras se satisfazem com formas mais esporadicas e simples de
reconhecimento.

O desalinhamento em qualquer uma dessas areas pode levar a

conflitos internos, queda na produtividade, desmotivagao, dificuldade em
reter talentos e barreiras a inovagao e criatividade.
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Além disso, pode comprometer a qualidade da comunicagao,
tanto dentro da organizagdo quanto externamente. Além disso, enquan-
to geracOes mais antigas podem considerar longas jornadas de trabalho
como uma demonstragdo de comprometimento, as geragdes mais jovens
frequentemente priorizam o equilibrio entre vida pessoal e profissional.
Isso pode gerar conflitos, especialmente em organizagdes que mantém
estruturas hierarquicas rigidas.

A interagao entre geragdes no ambiente corporativo pode ser
tanto uma fonte de inovagdo quanto de conflitos. Entender essas dife-
rengas e trabalhar para integra-las de maneira estratégica é essencial para
criar ambientes organizacionais saudaveis e produtivos. Empresas que
promovem a troca intergeracional, valorizando as competéncias unicas de
cada grupo etdrio, estdo mais bem posicionadas para enfrentar os desafios
de um mercado de trabalho em constante transformacao.

As novas configuracées do trabalho

O mercado de trabalho estd passando por transformagoes pro-
fundas, impulsionadas por avangos tecnoldgicos, mudangas culturais e
demograficas. Entre as principais tendéncias, destacam-se a busca por
maior flexibilidade, a adogdo crescente de tecnologias e o aumento da
diversidade geracional nas organizagdes. Segundo Drucker (1999), “o fu-
turo do trabalho dependera cada vez mais da capacidade de adaptacio
das organizagdes e dos individuos”. Esse novo cendrio redefine o papel
do trabalhador e das empresas, que precisam se ajustar as demandas de
um ambiente mais dindmico e diverso.

A flexibilidade no mercado de trabalho tem se tornado um re-
quisito essencial, especialmente com o advento do trabalho remoto e hi-
brido. Empresas como Google e Microsoft adotaram modelos flexiveis
para reter talentos e aumentar a produtividade. Estudos mostram que a
flexibilidade ndo apenas melhora o desempenho dos funcionarios, mas
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também contribui para o bem-estar e a satisfacdo no trabalho (HILL et
al., 2014). Para os trabalhadores mais jovens, como os da Geragdo Z, essa
flexibilidade ¢ frequentemente considerada nao apenas um beneficio, mas
uma necessidade basica para manter o equilibrio entre vida pessoal e
profissional (FREY; OSBORNE, 2017).

A tecnologia também desempenha um papel central nas novas
configuragdes do trabalho. A automagao, a inteligéncia artificial (IA) e as
plataformas digitais tém remodelado setores inteiros, substituindo tarefas
repetitivas por solugdes mais ageis e eficientes. Contudo, essa transforma-
¢do também gera desafios, especialmente para trabalhadores mais madu-
ros que enfrentam dificuldades em adaptar-se a essas novas tecnologias
(SCHWAB, 2016). Assim, “a inclusdo digital e o treinamento constante
se tornam essenciais para evitar o aumento das desigualdades entre ge-
ra¢oes no mercado de trabalho” (DAVENPORT; KIRKPATRICK, 2015).

A diversidade geracional é outro elemento que redefine o am-
biente corporativo. As Organizagdes hoje abrigam até cinco geragdes si-
multaneamente, desde os Baby Boomers até os recém-chegados Geragao
Z. Cada grupo traz consigo valores, perspectivas e estilos de trabalho
unicos, criando tanto oportunidades quanto desafios. Conforme Hanashi-
ro (2020), “a diversidade geracional é um ativo valioso, desde que bem
gerenciada para promover inovagao e criatividade dentro das empresas”.

Barreiras enfrentadas por diferentes geracées no
mercado de trabalho (jovens versus maduros)

O convivio entre geragdes no ambiente corporativo, apesar de
enriquecedor, apresenta desafios significativos. Jovens e maduros enfren-
tam barreiras distintas que muitas vezes limitam seu potencial de contri-
buicdo. Para os trabalhadores mais velhos, os estere6tipos relacionados a
obsolescéncia e a dificuldade de adaptagao tecnoldgica sao recorrentes.
Estudos revelam que mais de 60% dos profissionais acima de 50 anos
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consideram que a idade é um fator limitante em suas carreiras (WORLD
ECONOMIC FORUM, 2021).

Por outro lado, os trabalhadores mais jovens enfrentam pressoes
relacionadas a necessidade de comprovar competéncias e corresponder as
expectativas de um mercado altamente competitivo. A falta de experién-
cia frequentemente gera preconceitos, dificultando a ascensao profissional
e a constru¢ao de uma carreira sélida (NELSON, 2016). Além disso, a
busca por propésito e significado no trabalho é uma das demandas mais
expressivas entre os jovens profissionais, que muitas vezes se frustram em
organizagdes com culturas corporativas mais tradicionais.

A coexisténcia dessas geragdes também é marcada por conflitos
de valores e estilos de comunicagdo. Enquanto os Baby Boomers e a Gera-
¢do X valorizam métodos de comunicagdo mais formais e hierarquicos, os
Millennials e a Geragao Z preferem a instantaneidade e a informalidade
possibilitadas pelas plataformas digitais (GARCIA; RAMOS, 2018). Essa
discrepancia pode levar a mal-entendidos e dificuldades de colaboragao.

Estratégias de inclusdo e valorizacdo intergeracional
no ambiente corporativo

Para mitigar os desafios e promover a inclusdo intergeracional,
¢ fundamental que as organizagdes implementem estratégias que valori-
zem as contribui¢des tinicas de cada faixa etdria. Entre as iniciativas mais
eficazes estao os programas de mentoria reversa, onde profissionais mais
jovens compartilham seus conhecimentos em tecnologia e tendéncias di-
gitais com os mais experientes, enquanto recebem orientagdo e experién-
cias valiosas desses colegas (MCWILLIAMS, 2018).

A criagdo de ambientes de trabalho inclusivos também passa

pela revisao de politicas de recrutamento e selegdo. Empresas devem ga-
rantir que seus processos sejam livres de vieses relacionados a idade, pro-
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movendo a contratagdo de pessoas de diferentes geragdes. Segundo dados
da Harvard Business Review (2020), organiza¢des com maior diversidade
geracional apresentam desempenho financeiro superior, além de uma
maior capacidade de inovagao.

Outro aspecto importante ¢ o investimento em capacitagdo e
desenvolvimento continuos. Empresas que oferecem treinamentos adap-
tados as necessidades de diferentes geragdes nao apenas promovem a in-
clusao, mas também garantem que todos os colaboradores estejam alinha-
dos as demandas de um mercado em constante evolu¢io (KPMG, 2021).

Ademais, a promogdo de uma cultura de respeito e valorizagdo
das diferencas ¢ essencial. Liderangas devem ser treinadas para gerenciar
equipes multigeracionais, garantindo que as necessidades e expectativas
de cada grupo sejam atendidas. Conforme aponta Robbins (2019), “a ges-
tdo eficaz de equipes diversas exige empatia, comunicagio clara e dispo-
si¢ao para aprender com as diferencas”.

As novas configuragdes do mercado de trabalho, marcadas pela
flexibilidade, avangos tecnoldgicos e diversidade geracional, apresentam
desafios e oportunidades para organizagoes e trabalhadores. A promogao
de um ambiente inclusivo e colaborativo, que valorize as contribui¢des
unicas de cada geragao, é fundamental para garantir a competitividade
e a sustentabilidade das empresas no futuro. Ao investir em estratégias
de inclusdo e capacitagdo, as organizagdes nao apenas fortalecem suas
equipes, mas também contribuem para uma sociedade mais equitativa
e inovadora.

Etarismo Reverso: causas e impactos

O etarismo reverso, um fendmeno menos discutido, mas igual-
mente prejudicial, consiste na discriminagao e nos preconceitos direcio-
nados a pessoas mais jovens. Assim como os idosos enfrentam estered-
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tipos negativos relacionados a idade, os jovens também sao vitimas de
generalizagdes injustas. A juventude, frequentemente associada a imaturi-
dade, impulsividade e falta de experiéncia, pode limitar as oportunidades
profissionais e sociais dos mais jovens. Essa forma de discriminagdo pode
gerar consequéncias negativas para a autoestima e o bem-estar psicoldgi-
co dos individuos, impactando suas vidas de maneira significativa. Esse
preconceito manifesta-se de forma contundente no mercado de trabalho,
onde jovens qualificados enfrentam dificuldades para encontrar emprego
e ascender profissionalmente. A crenca de que a experiéncia é o inico
critério para o sucesso profissional exclui, muitas vezes, jovens talentosos.
A valorizagido excessiva da idade pode resultar em uma perda de diver-
sidade de ideias e perspectivas nas organizagdes, além de perpetuar uma
cultura de trabalho menos inovadora.

A sociedade, por meio de estereétipos culturais, frequentemente
associa a juventude a caracteristicas como impulsividade, falta de expe-
riéncia e instabilidade emocional. A crescente competi¢cdo no mercado de
trabalho intensifica essa visao, valorizando excessivamente a experiéncia
e a idade, em detrimento de outras qualidades como inovagéo e adaptabi-
lidade. Além disso, as pressdes sociais para se encaixar em determinados
padroes de comportamento e aparéncia podem gerar ansiedade e inse-
guranca nos jovens, contribuindo para o etarismo reverso.

As consequéncias do idadismo reverso sdo diversas e impac-
tantes. No mercado de trabalho, jovens podem enfrentar dificuldades
para encontrar emprego, subvalorizagdo de suas habilidades e menores
oportunidades de ascensédo profissional. A discriminagdo por idade e os
esteredtipos associados a juventude podem levar a problemas de saude
mental, como ansiedade, depressdo e baixa autoestima. Além disso, o
isolamento social e a dificuldade em estabelecer relacionamentos inter-
pessoais satisfatdrios sdo outros impactos do etarismo reverso.

Para combater o etarismo reverso, é fundamental promover a
conscientizagdo sobre essa forma de discriminagdo, desmistificando os
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estereotipos relacionados a juventude. A implementagdo de politicas
publicas que combatam a discriminagao por idade, tanto para jovens
quanto para idosos, é essencial. A educagdo também desempenha um
papel crucial, com escolas e universidades promovendo a diversidade
e o respeito as diferengas, incluindo a idade. As empresas, por sua vez,
podem contribuir para a mudanga ao implementarem politicas de re-
crutamento e desenvolvimento que valorizem a diversidade geracional e
combatam o etarismo em todas as suas formas.

O papel da midia na perpetuaciao de estereétipos

Definir o termo é o primeiro passo para contextualizarmos. O
primeiro autor a utilizar esse termo foi Lippmann em 1950 que trouxe:
“Estereotipos é o trago primordial que precede a razdo; é uma forma de
percepgdo, que impde um certo carater sobre os dados de nossos sensos
antes que os dados alcancem a inteligéncia” (Lipmann, 1950, p. 65).

Os esteredtipos em geral concedem a velhice uma
realidade negativa. O consenso social aceita como
fatos inevitdveis uma perda de capacidades mentais,
perda de memodria, saude vulneravel, padecimento
constante de doencas ou reclamos de atencdo. Essas
perdas/caracteristicas parecem justificar uma conduta
estereotipada associada a termos como “acabado”,
“inatil”, “doente”, “incapaz”, “improdutivo”, “dependente”
e “carga social”, levando a pessoa a rejeicdo e a
marginalizagdo social. (COLOM e ZARO, 2007, p. 309)

A midia, em sua multiplicidade de formatos - televisio, cinema,
publicidade, redes sociais — exerce um papel fundamental na construgao
da realidade social. Ao representar diferentes grupos sociais, ela molda
percepgdes, valores e atitudes, inclusive em relagao a idade. A perpetua-
¢do de estereotipos etarios na midia contribui significativamente para a
discriminagdo e a exclusio social de individuos de todas as faixas etarias.
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Tradicionalmente, a midia tem retratado a velhice de forma ne-
gativa, associando-a a declinio fisico e mental, soliddo e dependéncia.
Idosos sao frequentemente representados em papéis secundarios, como
avos carinhosos, mas inuteis, ou como personagens cOmicos que servem
como alivio comico. Essa representacio estereotipada contribui para a
desvalorizagdo da experiéncia e do conhecimento dos mais velhos, limi-
tando suas oportunidades e perpetuando a ideia de que a idade é sinoni-
mo de obsolescéncia.

A juventude, por sua vez, também ¢é alvo de estere6tipos na mi-
dia. Jovens sao frequentemente retratados como rebeldes, irresponsaveis
e impulsivos. Essa representacao, embora nem sempre negativa, contribui
para a criacao de expectativas irrealistas e pode levar a estigmatizagdo de
determinados comportamentos. A midia, ao enfatizar a juventude como
sinonimo de beleza, sucesso e felicidade, pode gerar uma pressdo ex-
cessiva sobre os jovens, levando a problemas de autoestima e bem-estar
psicolégico.

A perpetuacgao de estereodtipos etarios na midia ocorre através
de diversos mecanismos:

a. Representacio visual: A escolha de atores e a forma como
eles sdo caracterizados reforcam esteredtipos. Idosos sdo
frequentemente retratados com cabelos brancos, rugas e
roupas conservadoras, enquanto jovens sao representados
com rostos lisos e corpos perfeitos.

b. Narrativas: As histérias contadas sobre cada grupo etério
sdo cruciais para a formacdo de esteredtipos. Idosos sdo
frequentemente retratados como personagens secundarios,
com historias limitadas ao passado, enquanto jovens sdo os
protagonistas das narrativas, vivendo aventuras e superando
desafios.
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c. Linguagem: A linguagem utilizada para descrever os dife-
rentes grupos etdrios também contribui para a perpetuagao
de esteredtipos. Termos como “velhinho”, “garotinho” ou
“adolescente rebelde” reforcam ideias preconcebidas sobre

cada faixa etdria.

Os esteredtipos etarios veiculados pela midia exercem um im-
pacto profundo tanto nos individuos quanto na sociedade como um todo.
A internalizagdo desses esteredtipos negativos pode levar a discriminacao,
limitando oportunidades no mercado de trabalho, nas relagdes sociais e
no acesso a satude. Individuos que se sentem estereotipados tendem ao
isolamento social, evitando interagdes e aprofundando sentimentos de
solidao. A exposigdo constante a representagdes negativas também erode
a autoestima, levando a autodepreciagao. Em ultima analise, a sociedade
como um todo perde ao nao aproveitar o potencial de todas as geragoes,
perpetuando a exclusdo e o desperdicio de talentos.

Para combater o idadismo veiculado pela midia, é fundamental
promover uma representa¢ao mais diversa e realista das diferentes faixas
etdrias. Isso envolve varias agdes como aumentar a presenga de pessoas
de todas as idades em papéis positivos na midia pois é importante mos-
trar que as pessoas de todas as idades sdo capazes de realizar diversas
atividades e contribuir para a sociedade. Assim como criar campanhas
de conscientizagdo sobre o etarismo, pois essas campanhas podem ajudar
a desmistificar os esteredtipos e promover a valorizac¢ao da diversidade
geracional. E ainda, incentivar a produgio de conteudos que promovam
a inclusdo, pois ¢ preciso investir em filmes, novelas, programas de televi-
sdo e campanhas publicitarias que mostrem a diversidade da experiéncia
humana ao longo da vida.

A midia desempenha um papel fundamental na construgdo da
realidade social e na perpetuagdo de esteredtipos. Ao analisar a forma
como as diferentes faixas etdrias sdo representadas, fica evidente o im-
pacto desses esteredtipos na percep¢ao social e nas relagdes interpessoais.
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Para construir uma sociedade mais justa e inclusiva, é necessario
promover uma representagdo mais realista e diversa das diferentes faixas
etarias na midia, desafiando os esteredtipos e valorizando a experiéncia
e o conhecimento de todas as geragdes.

O homem ¢ guiado pelo seu senso de pertencimento, ele se vé
em seus pares e de acordo com Mondim (1986) o homem anseia a har-
monia social:

O homem é um ser sociavel, pois tem a propenséo para
viver junto com 0s outros e comunicar-se com eles, torna-
los participantes das préprias experiéncias e dos préprios
desejos, conviver com eles as mesmas emocdes e 0S
mesmos bens. Ele também é um ser politico. A politicidade
€ o conjunto de relagdes que o individuo mantém com os
outros, enquanto faz parte de um grupo social (Mondin,
1986, p. 154).

O impacto do etarismo na saide mental

Saude mental € um dos grandes desafios que a
humanidade enfrenta na atualidade. Segundo a OMS,
9,3% da populagdo mundial luta diariamente contra algum
tipo de transtorno ligado a ansiedade (OPAS,2022).
Ainda, nove em cada dez brasileiros que estdo no
mercado de trabalho apresentam algum sintoma de
ansiedade, com 47% destes apresentando algum nivel de
depresséo, de acordo com a mesma pesquisa da OMS.
Entre os aspectos que causam problemas relacionados
a saude mental, ha varios que estao diretamente ligados
a questbes que sao trabalhadas e tratadas no ambito
de Diversidade, Equidade e Inclusdo (DE&I), como
racismo, capacitismos, machismo, LGBTIfobia, etarismo
e outros tipos de opresséao social, violéncias, assédios e
desigualdades. (AMATO, 2023, p. 23)
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O etarismo, enraizado em esteredtipos e preconceitos, transcen-
de as questdes sociais e adentra o &mbito da satide mental. A exposi¢do
constante a esteredtipos negativos sobre a idade pode levar a consequén-
cias psicolégicas profundas, afetando a autoestima, a qualidade de vida
e o bem-estar geral.

A satde mental é um estado de bem-estar no qual o individuo
percebe suas proprias capacidades, pode lidar com as tensdes normais
da vida, trabalhar de forma produtiva e contribuir para sua comunidade.
Ela é essencial para a qualidade de vida e esta diretamente relacionada
ao equilibrio emocional, a resiliéncia e a capacidade de manter relaciona-
mentos saudaveis. A importancia da saude mental transcende o ambito
individual, refletindo na produtividade no trabalho, nas rela¢oes inter-
pessoais e no desenvolvimento social.

O impacto do idadismo no ambiente de trabalho pode levar ao
surgimento de diversas condigdes psicologicas. Entre as principais doen-
cas associadas estdo:

1. Ansiedade: A pressdo para se provar competente diante de
preconceitos constantes pode desencadear um estado de
alerta excessivo, resultando em sintomas como preocupagao
crdnica, irritabilidade e dificuldade de concentragéo.

2. Depressao: Sentir-se excluido, desvalorizado ou subestima-
do no ambiente de trabalho pode gerar sentimentos de de-
sesperanca, baixa autoestima e isolamento social.

3. Sindrome de Burnout: A necessidade de compensar os pre-
conceitos por meio de esforgos excessivos, combinada com
a falta de reconhecimento, aumenta o risco de esgotamento
fisico e emocional.
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4. Distirbios do sono: O estresse continuo gerado pela discri-
minagdo pode levar a dificuldades em dormir ou @ mé qua-
lidade do sono, agravando os problemas de saide mental.

5. Transtornos psicossomaticos: O impacto emocional
do etarismo pode se manifestar fisicamente, com sinto-
mas como dores musculares, enxaquecas ou problemas
gastrointestinais.

Uma analise da Organizagdo Mundial da Satude, que incluiu 422
estudos de 45 paises, estimou que, com base em dados de 2015, cerca de
6,33 milhoes de casos de depressdo em todo o mundo estao associados ao
etarismo. Desses, aproximadamente 831.041 ocorreram em paises desen-
volvidos e 5,6 milhdes em paises em desenvolvimento. (Relatério mundial
sobre o idadismo, 2022).

Boas Praticas para Combater o Etarismo

Praticas para erradicar o etarismo podem ser estruturadas em
acOes concretas nas esferas corporativa, educacional, legislativa e na mi-
dia. Essas iniciativas, quando implementadas de forma coordenada, tém
o potencial de transformar a maneira como as geragdes se relacionam,
promovendo ambientes mais equitativos e colaborativos.

|. Treinamento Intergeracional nas Organizacoes

Empresas desempenham um papel essencial no combate ao eta-
rismo, comec¢ando pela adogdo de programas de treinamento intergera-
cional. Esses programas promovem a troca de conhecimentos e experién-
cias entre diferentes faixas etarias, reduzindo preconceitos e fortalecendo
o respeito mutuo. Um exemplo pratico é o programa de mentoria reversa,
onde colaboradores mais jovens compartilham habilidades tecnolégicas
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enquanto aprendem com a experiéncia e o conhecimento acumulado dos
mais velhos. Iniciativas assim foram adotadas por empresas como a SAP,
que, por meio do seu programa “Age Smart,” promove a integracao de
profissionais de diferentes idades. (VARGIU-BREUER, 2025)

2. Politicas de Recrutamento Inclusivas

Revisar praticas de recrutamento é fundamental para eliminar
vieses implicitos relacionados a idade. Empresas podem adotar curricu-
los cegos, ou seja, sem dados que revelem a idade dos candidatos, ava-
liando-os exclusivamente por suas competéncias e experiéncias. A mul-
tinacional IBM implementou uma politica de contrata¢do baseada em
habilidades em vez de qualifica¢des formais, garantindo maior inclusao
de pessoas em diferentes estagios de suas vidas profissionais. Essa abor-
dagem ndo apenas reduz o etarismo, mas também valoriza a diversidade
de experiéncias no ambiente corporativo. (IBM, 2025)

3. Campanhas Educacionais e Conscientizacao
Comunitaria

No campo educacional, campanhas que abordem estereétipos
sobre envelhecimento podem ser incorporadas aos curriculos escolares
e projetos comunitarios. A conscientiza¢ao precoce é uma forma eficaz
de criar uma cultura que valorize a diversidade etaria. Programas como
0 “Generations Together”, desenvolvido em escolas do Reino Unido, co-
necta estudantes com idosos da comunidade para atividades conjuntas,
promovendo empatia e desconstruindo esteredtipos.
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4. Legislagcoes Mais Robustas

A criagdo de legislagoes especificas para combater o etarismo é
outra medida eficaz. Paises como o Reino Unido ja possuem leis abran-
gentes contra a discriminagao etaria no trabalho, como o “Equality Act
2010,” que protege individuos contra preconceitos baseados na idade em
diferentes esferas. Essas politicas devem ser replicadas e fortalecidas em
contextos globais, garantindo que todos os individuos tenham direitos
iguais independentemente de sua faixa etaria. (UNITED KINGDOM,
2010)

5. Exemplos Positivos na Midia

A midia tem o poder de mudar narrativas e influenciar percep-
¢Oes sociais. Promover historias que destacam as conquistas e a contri-
bui¢do de pessoas em diferentes idades pode ajudar a desconstruir pre-
conceitos. Campanhas como a “This Chair Rocks”, liderada pela escritora
Ashton Applewhite, utilizam videos, podcasts e artigos para desafiar este-
reétipos sobre o envelhecimento. Outra iniciativa importante foi o comer-
cial da Dove, que apresentou mulheres acima dos 60 anos como icones
de beleza, redefinindo padrdes culturais.

6. Ambientes de Trabalho Inclusivos

Criar ambientes corporativos onde todas as geragoes se sintam
valorizadas é uma pratica indispensavel. Empresas podem oferecer trei-
namentos regulares que abordem a importéncia da diversidade etaria
e incentivar feedbacks intergeracionais. Além disso, a flexibilizagao de
beneficios, como horarios reduzidos ou adaptagdes ergonomicas, tam-
bém promove um ambiente acolhedor. Um caso exemplar ¢ a BMW, que
introduziu mudancas na linha de producio para acomodar trabalhado-
res mais velhos, como pisos antiderrapantes e ferramentas ergondmicas,

aumentando a produtividade e a satisfacao geral. (SCHMITT; SUTHER-
LAND, 2013).

7. Estudos de Caso e Pesquisa Aplicada

Estudos de caso bem documentados podem inspirar a imple-
mentagdo de praticas eficazes. A empresa brasileira Maturi, por exemplo,
¢ uma referéncia em inclusao de profissionais 50+, promovendo feiras
de recrutamento, palestras e mentorias especificas para essa faixa etaria.
Outra experiéncia relevante é o “Experience Corps” nos Estados Unidos,
um programa que recruta voluntdrios idosos para atuar em escolas, aju-
dando a melhorar o desempenho dos estudantes enquanto promove um
sentimento de propdsito entre os voluntarios.

8. Construcdo de Redes de Apoio

Por fim, a construgao de redes de apoio, como grupos de discus-
sdo intergeracionais, pode ser um espago seguro para troca de experién-
cias e aprendizado mutuo. Essas redes sdo uteis para identificar desafios
e propor solugdes colaborativas, além de fortalecer a sensagao de perten-
cimento em individuos de todas as idades.

A erradicacdo do etarismo depende de esfor¢os continuos e
coordenados que envolvam diferentes setores da sociedade. A combi-
nagdo de praticas corporativas inclusivas, politicas publicas robustas,
campanhas educacionais e narrativas positivas na midia pode construir
um futuro onde a diversidade etaria seja verdadeiramente valorizada e
celebrada.
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Consideracoes Finais

O etarismo, como demonstrado ao longo deste artigo, ¢ um fe-
némeno complexo e multifacetado que afeta individuos em todas as eta-
pas da vida, desde a infancia até a velhice. Suas implica¢des vdo além das
barreiras laborais, permeando aspectos sociais, psicoldgicos e culturais,
e gerando impactos profundos na saude mental, na autoestima e na
qualidade de vida das pessoas. A anilise realizada evidencia a necessidade
urgente de uma mudanca de paradigmas, especialmente no ambiente de
trabalho, onde o preconceito etario se manifesta de forma mais evidente
e prejudicial.

A diminuicdo das tensoes trazidas pelo preconceito e discri-
minagio, seja por que o individuo é novo demais e precisa de adaptagao
ou formagdo em determinada area, ou contra aqueles que, ja apresen-
tam uma idade acima dos 70 anos, e se sentem plenamente capazes, e
nao querem sair de suas atividades, devera ser objeto de uma mudan-
¢a que perpassa pela educagao, pela inclusdo e por novos paradigmas

A convivéncia intergeracional, tanto no mercado de trabalho quanto na
sociedade como um todo, deve ser vista como uma oportunidade de en-
riquecimento mutuo, onde a experiéncia dos mais velhos e a inovagéo
dos mais jovens possam coexistir de forma harmoniosa e produtiva. No
entanto, para que isso ocorra, é fundamental que politicas publicas, es-
tratégias educacionais e iniciativas corporativas sejam implementadas de
forma coordenada, visando a promogao da inclusdo e o combate aos es-
teredtipos etarios.

No ambito corporativo, a adogdo de praticas como a mentoria
reversa, a revisdo de processos de recrutamento para eliminar vieses relacio-
nadas a idade, e a criagdo de ambientes de trabalho inclusivos sdo passos
essenciais para garantir que todas as geragdes sejam valorizadas por suas
contribui¢des tnicas. A diversidade geracional ndo deve ser vista como
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um desafio, mas como um ativo que pode impulsionar a inovagao e a
competitividade das organizagdes.

Além disso, a midia desempenha um papel crucial na per-
petuacdo ou na desconstrucdo de esteredtipos etarios. E neces-
sario que haja uma representagdo mais diversa e realista das di-
ferentes faixas etarias, destacando as conquistas e o potencial de
contribui¢do de pessoas de todas as idades. Campanhas de conscienti-
zagao e conteidos que promovam a inclusao geracional podem ajudar
a mudar as percepgdes sociais e a combater o etarismo de forma efetiva.

No campo da satde mental, os impactos do etarismo sao alarman-
tes. A exposi¢do constante a esteredtipos negativos e a discriminagdo
pode levar a transtornos como ansiedade, depressdo e Sindrome de
Burnout, afetando ndo apenas o bem-estar individual, mas também a
produtividade e a coesdo social. Portanto, é essencial que politicas pu-
blicas e iniciativas privadas priorizem a saide mental, oferecendo su-
porte e recursos para aqueles que sofrem com os efeitos do idadismo.

Por fim, a erradicagao do etarismo exige um esforgo coletivo que envol-
va governos, empresas, instituicdes educacionais e a sociedade civil. A
constru¢do de uma cultura que valorize a diversidade etaria e promova
o respeito mutuo entre geragdes é fundamental para garantir um futuro
mais justo, equitativo e inclusivo. A mudanga ja comegou, mas ainda ha
um longo caminho a percorrer. Cabe a todos nés, como individuos e
como sociedade, assumir a responsabilidade de desafiar os estereétipos,
promover a inclusdo e celebrar as contribui¢des de todas as geragoes.

A luta contra o etarismo ndo é apenas uma questao de justica social, mas
também uma necessidade para o desenvolvimento sustentavel e harmo-
nioso da sociedade. Que este artigo sirva como um chamado a reflexdo e
a agdo, inspirando mudangas concretas que possam transformar a manei-

ra como enxergamos e valorizamos as diferentes etapas da vida.
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Resumo

O presente artigo tem por objetivo uma sucinta analise da atual
estrutura sindical e do sistema de negociagdo coletiva atualmente vigen-
te no México como paradigma juridico estrangeiro. O texto aborda a
reestruturagdo do sistema sindical proveniente das reformas legislativas
iniciadas no pais em 2017. Analisa a estrutura sindical adotada, com en-
foque na liberdade e democracia sindical. Discorre sobre as modalidades
de normas auténomas previstas na legislacdo, procedimentos de elabora-
¢do, conteudo e vigéncia. Com enfoque no estudo do direito comparado,
aborda temas como pluralidade, liberdade e democracia sindical; forma
de constitui¢do de organizagdes representativas; procedimentos adotados
nas negociagoes coletivas; e perspectivas para o aprimoramento do mo-
delo tradicional do sistema sindical implantado no Brasil.

Palavras-chave: Direito Coletivo do Trabalho, direito comparado, sindicato, liberdade
sindical, democracia sindical, México, pluralidade, negociacao coletiva.
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Introducio

O direito de associagédo sindical se notabiliza por se tratar de
direito humano fundamental; é pressuposto para o exercicio da demo-
cracia nas relagdes de trabalho. A estrutura sindical moderna tem como
alicerce a liberdade sindical, representativa da democracia nas interagoes
laborais coletivas.

O modelo adotado pelo Brasil, pautado na unicidade sindical
com base territorial minima e segmentada por categoria, ¢ constante-
mente alvo de criticas doutrinarias. Conquanto haja autonomia, a liber-
dade sindical ainda ndo se afigura plena. Nao se ignora que, em alguma
medida, a legislacao patria avangou ao extirpar a compulsoriedade da
contribui¢ao sindical. Ainda assim, pairam sobre o sistema sindical atual
importantes restri¢oes a ampla liberdade sindical. Este cendrio favorece o
estabelecimento de, nas palavras de MANNRICH (2011), um “sindicalis-
mo do tipo janus’, em que entes tradicionalmente considerados frageis se
arvoram como legitimos representantes dos trabalhadores.

A concreta legitimagéo e fortalecimento dos entes sindicais na
representatividade das categorias profissional e econdmica passa, neces-
sariamente, pela analise da estrutura sindical adotada no pais e sua efetiva
adequagdo.

Considerada a relevincia do assunto, a analise de paradigma
juridico estrangeiro permite a construgdo de sélida base de reflexao para
0 seu enfrentamento.

Tal como o Brasil, o México passou por profundas mudancas
em sua legislagdo social em um passado recente, desde a reforma consti-
tucional ocorrida em 2017 até o advento de profundas modificagdes na
Ley Federal del Trabajo em 1° de maio de 2019. Consolidou-se, entao, um
novo modelo de justica laboral, condigao estabelecida para se viabilizar a
concretizagdo do relevante acordo comercial internacional T-MEC (Acor-
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do Estados Unidos-México-Canada). No caso do México em especifico,
as reformas legislativas promoveram intensa remodelagao da estrutura
sindical, afetando diretamente as relacdes coletivas de trabalho.

México e Brasil possuem muitos elementos em comum. Repre-
sentam importantes economias da América Latina, assemelham-se em
extensdo territorial e densidade populacional, bem como possuem ativi-
dades comerciais e industriais similares. No 4mbito da protec¢do social, a
partir das reformas legislativas havidas, ha, igualmente, diversos pontos
de convergéncia.

Surge dai a pertinéncia de se aferir o direito comparado a luz da
legislagao mexicana.

Ha compatibilidade normativo-ideoldgica. Evidencia-se pro-
ximidade cultural e linguistica. Por fim, ha pertinéncia sociojuridica,
uma vez que, como se tera oportunidade de analisar adiante, a matéria
possui tratamento legislativo no sistema estrangeiro eleito para fins de
comparativo.

O presente estudo busca avaliar a estrutura sindical mexicana a
luz da liberdade sindical e das negociagdes coletivas de trabalho. Partindo
da analise do direito comparado, o principal objetivo é contribuir para a
reflexdo e aprimoramento do controverso modelo tradicional do sistema
sindical implantado no Brasil.

A Estrutura Sindical Mexicana

O sistema sindical mexicano passou por severa reestruturagao
através da Reforma Trabalhista iniciada em 2017, que objetivou promo-
ver a liberdade sindical, a democracia interna e a transparéncia nas ne-
gociagoes coletivas. Incorporou, deste modo, muitos dos postulados es-
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tabelecidos pelas Convengdes 87 e 98 da Organizagdo Internacional do
Trabalho (OIT).

A Ley Federal del Trabajo (LFT) reconhece expressamente a li-
berdade sindical, conferindo o direito a trabalhadores e empregadores de
constituir organizagdes que reputem convenientes, independentemente
de autorizagao prévia e livres de qualquer ingeréncia sobre seus atos cons-
titutivos, funcionamento e administracio.

Garante-se expressamente certa protegdo a autonomia das or-
ganizagdes sindicais contra ingeréncias de terceiros, assim definidas pelo
novel pardgrafo terceiro do artigo 357 da LFT:

Se consideran actos de injerencia las acciones o
medidas tendientes a fomentar la constituicion de
organizaciones de trabajadores dominadas por un patrén
0 una organizacion de patrones, o a apoyar de cualquier
forma a organizaciones de trabajadores con objeto de
colocarlas bajo su control. Las prestaciones pactadas
en la contratacion colectiva no seran consideradas como
actos de injerencia.

Interessante notar que a legislagdo cuidou de coibir expressa-
mente a instituicdo dos denominados company unions (sindicatos ama-
relos), organismos fomentados e controlados, ainda que indiretamente,
pelo proprio empregador. Prestigia-se previsao contida na Convengao 98
da Organizagdo Internacional do Trabalho:

ARTIGO 2°

1 - As organizacgdes de trabalhadores e de empregadores
deverdo gozar de protecdo adequada contra quaisquer
atos de ingeréncia de umas em outras, quer diretamente,
quer por meio de seus agentes ou membros, em sua
formacdo, funcionante e administracéo.

2 - Serdo particularmente identificadas a atos de
ingeréncia, nos termos do presente artigo, medidas
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destinadas a provocar a criacdo de organiza¢gbes de
trabalhadores dominadas por um empregador ou uma
organizagdo de empregadores, ou a manter organizagfes
de trabalhadores por meios financeiros ou outros, com o
fim de colocar essas organizagdes sob o controle de um
empregador ou de uma organizagdo de empregadores.

O que se busca é vedar a pratica de condutas avessas a estru-
turagdo e desempenho das entidades sindicais, que somente promovem
desestimulo a sindicalizagéo.

A livre constituicdo de uma entidade sindical deve observar re-
quisitos quantitativos minimos. A fundagdo de um sindicato de catego-
ria profissional exige ao menos vinte trabalhadores, sendo assim consi-
derados também aqueles que tiveram seus contratos extintos dentro de
sessenta dias antecedentes a constitui¢do do ente, o que de certa maneira
fortalece a liberdade associativa ao ampliar a margem de interessados na
congregacdo. A forma¢ao de um sindicato de categoria econdémica exige
ao menos a associagdo de trés empregadores.

A liberdade de filiagao é textualmente assegurada (artigo 358
da LFT). Ninguém ¢ obrigado a integrar ou nao uma entidade sindical.
Qualquer disposi¢do que de alguma forma desvirtue tal direito sera tida
por nula. Veda-se expressamente a estipulacao de multa convencional
para os casos de desfiliagdo. Assegura-se, ainda, ao trabalhador o direito
de oposi¢ao ao desconto de quotas sindicais, sem prejuizos.

Acerca da novidade legislativa inserida pela reforma legislativa
de 2019, pontua MARTINEZ (2024, p. 123)

... como una manifestacion de dicha liberdad sindical, en
el diverso articulo 110, fraccion VI, segundo parrafo, de la
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LFT?, se regula la posibilidad de manifestar por escrito la
voluntad de que no se descuente cuota sindical. Esto va
en sintonia con la posibilidad de renunciar al sindicato a
que pertenece, como una manifestacion de la libertad a
no ser parte de un sindicato, como una afiliacion negativa,
sin que se cause perjuicio alguno al trabajador.

A despeito dos avancos evidenciados com relagédo a liberdade de
filiagao, em suas vertentes positiva e negativa, ainda remanesce na legis-
lagdo mexicana a proibi¢do de estrangeiros integrarem a dire¢ao de uma
entidade sindical (artigo 372 da Ley Federal del Trabajo).

A democratizagdo interna diz respeito ao processo eletivo e é
também expressamente assegurada, ao se estabelecer que os procedimen-
tos e diretivas eleitorais devem salvaguardar o pleno exercicio do voto
pessoal, livre, direto e secreto, bem como ajustar-se a regras democraticas
e de liberdade de género (artigo 358, II, da LFT).

A Lei Federal do Trabalho mexicana distingue as diversas mo-
dalidades possiveis de entes associativos de categoria profissional (artigo
360 da LET).

Gremiales sao aqueles sindicatos formados por trabalhadores de
uma mesma profissdo, oficio ou especialidade.

E possivel a institui¢do dos denominados sindicatos de empresa,
formados por trabalhadores que prestem seus servigos a uma mesma
empresa.

1 Articulo 110.- Los descuentos en los salarios de los trabajadores, estan prohibidos
salvo en los casos y con los requisitos siguientes:

(-]
VI. Pago de las cuotas sindicales ordinarias previstas en los estatutos de los sindicatos.

El trabajador podra manifestar por escrito su voluntad que no se aplique la cuota sindical,
en cuyo caso el patréon no podra descontarla.
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Industriales sao os sindicatos formados por trabalhadores que
prestem servigos a duas ou mais empresas de um mesmo segmento
industrial.

De expressiva magnitude, os sindicatos nacionais de industria
formam-se pela associagao de trabalhadores que prestem seus servigos
a uma ou varias empresas de um mesmo segmento industrial instaladas
em duas ou mais entidades federativas.

Por fim, de oficios vdrios sdo os sindicatos formados por
trabalhadores de diversas profissdes e somente poderdo ser constituidos
quando no municipio a que alude sua base territorial o nimero de
trabalhadores de uma mesma profissao seja menor que vinte.

A despeito da previsdo legal das modalidades acima descritas, a
legislagdo federal ressalva que o rol néo ¢ taxativo, assegurando-se a or-
ganizacao sindical por trabalhadores da forma que melhor lhes aprouver.

Ao mesmo tempo, a legislagao laboral mexicana confere opg¢oes
de formagéo associativa a categoria econdmica. O sindicato pode se cons-
tituir de empregadores de um ou varios segmentos de atividade e passa a
ostentar cardter nacional (sindicatos nacionales) quando organizado por
empregadores de entidades federativas diversas.

Resultado da liberdade sindical assegurada, é permitida a for-
macao de mais de um sindicato representativo de uma mesma classe, seja
da categoria profissional ou economica.

Normas Autonomas Resultantes de Negociacio
Coletiva

E prerrogativa dos entes coletivos a elaboragio de Contratos

Coletivos de Trabalho Ordindrios. Por defini¢do legal (artigo 386
da LFT), sdo convénios celebrados entre, de um lado, um ou vérios
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sindicatos de categoria profissional e, de outro, um ou varios emprega-
dores, ou, ainda, um ou vdrios sindicatos de categoria econémica, com
o objetivo de se estabelecerem condi¢des de trabalho em uma ou mais
empresas ou estabelecimentos.

Os contratos coletivos de trabalho poderao ser firmados por
prazo determinado, por obra determinada ou até mesmo por prazo inde-
terminado, devendo tal previsdo estar contida em clausula expressa, sem-
pre submetidos a possibilidade de revisdo total ou parcial. Na hipdtese de
fixagdo de prazo determinado, havendo omissdo das partes interessadas
ao término, ocorre a prorrogacao da vigéncia por igual periodo.

Trata-se de instrumento democraticamente pactuado pelas
partes interessadas objetivando reger as relagoes de trabalho de forma
equilibrada. Deverd, neste sentido, observar direitos minimos contidos
na legislacao heterébnoma, conquanto, em regra, garanta patamares de
protecao superiores. Uma vez pactuado de forma valida, obriga partes e
terceiros interessados. Apresenta importante dinamismo, pois os atores
convenentes podem modifica-lo a qualquer tempo para que preserve seu
carater equilibrador das relagoes por ele regulada.

O contetdo pode ser amplo e ajustavel as peculiaridades da ca-
tegoria. E, no entanto, condigio essencial para a validade do Contrato
Coletivo de Trabalho a estipulagdo dos salarios da categoria.

A elaboragédo ou revisdao da norma auténoma nio pode permi-
tir o decréscimo de condigdes favoraveis aos trabalhadores previamen-
te estabelecidas. Estatui o artigo 394 da LFT que o contrato coletivo de
trabalho ndo podera ser ajustado em condi¢oes menos favoraveis aos
trabalhadores ante aquelas j& contidas em contratos vigentes. E dizer:
o contrato coletivo deve conter condi¢des iguais ou superiores aquelas
jé existentes antes de sua celebraqéo; assegura-se que, ao se revisar uma
norma auténoma, nio se pactuem condigdes menos favoraveis aquelas
que ja se continham no contrato vigente.
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As condicdes estabelecidas nos Contratos Coletivos de Trabalho
se estendem a todos os trabalhadores da categoria, ainda que nao sejam
membros do sindicato signatario. E possivel, contudo, que a norma autd-
noma, por cldusula expressa, exclua do &mbito de sua aplicagdo os traba-
lhadores de confian¢a, assim compreendidos por defini¢ao legal (artigo
9° da LFT) aqueles que exercem fungdes de dire¢do, inspecdo, vigilancia
e fiscalizagdo.

A Suprema Corte de Justicia de la Nacion considerou inconsti-
tucional a possibilidade, outrora permitida por lei, de se estabelecer por
meio de Contrato Coletivo de Trabalho as denominadas cldusulas de ex-
clusion por separacién, que objetivavam autorizar o empregador a, sem
onus, colocar fim ao contrato de trabalho do empregado que, por rentn-
cia ou expulsdo, houvesse se desligado da agremiagdo representativa da
categoria profissional.

Na contramao da reconhecida inconstitucionalidade das cldu-
sulas de exclusion por separacion, o artigo 395 da Ley Federal del Trabajo
admite a instituicdo de cldusulas de exclusion por admision. Reconhece-se
por legitima clausula convencional que condicione a admissdo pelo em-
pregador exclusivamente de trabalhadores que sejam comprovadamente
membros do sindicato da categoria profissional signatério. De toda sorte,
a norma auténoma nao podera ocasionar restrigdes ou prejuizos aos tra-
balhadores que ja prestem servi¢os ao empregador anteriormente a data
em que o sindicato solicite a celebragao ou revisao do contrato coletivo.

As clausulas de exclusion por admisidén, conquanto admitidas
pela legislagdo mexicana, representam, de certa forma, afronta a liberdade
sindical negativa. Sobre o tema, colhe-se a doutrina de Amauri Mascaro
Nascimento (NASCIMENTO, 2015, p. 146):

Ha clausulas sindicais ajustadas em convencoes
coletivas entre o sindicato e o empregador que podem
inibir o direito de sindicalizagao do trabalhador.
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A mais antiga é denominada closed shop. O empregador
se compromete a admitir apenas empregados filiados ao
sindicato. A empresa é fechada a ndo sindicalizados. A
Lei Taft-Hartley (1947) considerou-a ilegal.

(-]

Existem leis que incentivam a sindicalizagdo, ou com a
concessao de privilégios aos sindicalizados ou com a
exclusdo de direitos a ndo sindicalizados. Outras, como
a da Espanha (1980), dispdem que os trabalhadores
ndo podem ser discriminados na admissao, pelo fato de
serem ou ndo filiados a um sindicato. A Constituicao da
Itélia (1947, arts. 1.0 e 39, § 1.0) e o Statuto dei Lavoratori
(1970) consideram nulo pacto que subordine a ocupagéo
de um trabalhador a condicdo de aderir ou ndo a um
sindicato.

Adiante, a legislacao mexicana prevé a possibilidade de se firmar
uma segunda modalidade de norma autonoma mais abrangente, ainda
que pouco usual.

O contrato-ley é o convénio celebrado entre um ou varios sindi-
catos de categoria profissional e varios empregadores, um ou varios sindi-
catos de categoria econdmica, com o objetivo de estabelecer as condigoes
de trabalho de um determinado segmento industrial abrangendo uma ou
diversas entidades federativas, em uma ou varias zonas econdmicas que
abranjam uma ou mais entidades federativas, ou até mesmo em todo o
territorio nacional. Objetiva, portanto, unificar condigoes de trabalho em
certas atividades, ramos industriais ou segmentos de mesma natureza,
evitando, inclusive, concorréncia desleal.

Podem reivindicar a celebragdo de um contrato-ley os sindicatos
que representem ao menos um ter¢o dos trabalhadores sindicalizados de
um determinado segmento em uma ou mais entidade federativa, em uma
ou mais zonas economicas, ou em todo o territério nacional.
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Diversamente dos contractos coletivos de trabajo, o contrato-
-ley somente podera ser firmado por prazo determinado e sua vigén-
cia ndo podera exceder a dois anos, também submetidos a possibilidade
de revisao e prorrogacao por igual prazo ao término sem obje¢ao dos
interessados.

Publicado o contrato-ley, sua observancia passa a ser obrigato-
ria para todo o segmento por ele abrangido. Em seu periodo de vigéncia,
os contractos coletivos de trabajo celebrados anteriormente permanecem
suspensos, exceto com relacao as disposi¢oes mais favoraveis aos traba-
lhadores. No mesmo periodo nédo se permitira a tramitagao de edigdo de
novo contrato coletivo ordinario no segmento abrangido pelo contrato-
-ley vigente.

Por fim, relevante o registro de que a Lei Federal do Trabalho
mexicana (artigo 426) contém previsao de possibilidade de interferéncia
externa na revisdo das normas autdnomas. Faculta-se aos sindicatos re-
presentativos das categorias profissional e economica requisitar as Juntas
de Concilia¢ao e Arbitragem a modifica¢ao das condi¢oes de trabalho
estabelecidas nos contratos colectivos e contratos-ley quanto presentes cir-
cunstincias economicas que a justifiquem ou quando se verifique um
desequilibrio entre capital e trabalho decorrente do aumento do custo
de vida.

Negociacdao Coletiva de Trabalho no México

Somente os sindicatos da categoria profissional habilitados para
tanto podem celebrar em nome dos trabalhadores uma norma auténoma.
Por isso, exige-se transparéncia e legitimidade do ente signatario.

Em um contexto de existéncia de multiplos entes sindicais re-

presentativos de uma determinada categoria, exige-se como condigdo de
reconhecimento da legitimidade para a lavratura de uma norma autono-
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ma que o sindicato providencie junto ao Centro Federal de Conciliacion y
Registro Laboral a prova de representatividade (constancia de representati-
vidad), fazendo demonstragdo concreta de que representa ao menos trin-
ta por cento dos trabalhadores do centro de trabalho em que se aplicara
o contrato coletivo. A escolha pelos trabalhadores do ente representativo
se expressa por meio de voto pessoal, livre, direto e secreto, como forma
de garantir a plena liberdade na negociagao coletiva.

O Centro Federal de Conciliacion y Registro Laboral, instituido
por meio da Reforma Constitucional de 2017, consiste em 6rgao adminis-
trativo descentralizado, com personalidade juridica e patrimonio juridico
proprio, encarregado de operar a nivel nacional o registro de sindicatos
e contratos coletivos de trabalho.

Poder-se-ia objetar que a exigéncia de registro sindical e a prova
de representatividade, em certa medida, representaria restrigdo a liber-
dade sindical por ingeréncia do 6rgao fiscalizador. Neste sentido, tem-se
a licdo de MANUS (2012, p. 295):

N&o obstante, na realidade o legislador constitucional
ficou a meio caminho da efetiva liberdade sindical, sob
a oOtica da Convencao 87 da Organizacao Internacional
do Trabalho (OIT). De fato, consagrado o principio da
liberdade sindical, como ja referido. Ademais, o inciso
| do art. 8 impede que o Estado exija autorizagdo para
fundacdo de sindicato, bem como interferéncia ou
intervencgéo estatal em entidade sindical. Mas submete o
sindicato a registro “perante o 6rgdo competente”, o que
significa, ainda que n&do expressamente, uma forma de
interferéncia na fundacgéo do sindicato.

A exigéncia da constancia de representatividad como condigao
para o estabelecimento da negociagdo coletiva, novidade inserida pela
reforma legislativa ocorrida no México em 2019, ndo é isenta de criticas.
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Parte da doutrina considera que se trata também de formalidade atenta-
toria a liberdade sindical. Neste sentido, PEREZ (2024, p. 250-251):

Hasta em tanto no se tenga esta constancia, el patrdn
no accederd a la solicitude, pues es una condicion
sinecuanon, es decir, es um requisito que si no se cumple,
el sindicato no esté legitimado para intentar la solicitud de
la firma del contrato colectivo. Evidentemente que esto es
una violacion a la libertad sindical y a los programas de
accion y a la capacidad juridica que tiene na organizacion
sindical para representar a los trabajadores y hay uma
evidente violacion al Tratado Internacional 98 que se
refiere a la libertad de negociacion colectiva.

Ao reverso, compreende-se que a instituigdo de 6rgao respon-
savel pelo registro sindical, concessao de constancia de representatividad
e depdsito das normas auténomas, em ultima analise, vem a assegurar
transparéncia, bem como o exercicio dos direitos a liberdade sindical e
livre contratagao coletiva (NARCIA, 2004, apud MARTINEZ, 2024, p-
103).

Nesse sistema democratico-sindical introduzido pela Reforma
Constitucional mexicana de 2017, estabelece-se um empoderamento dos
trabalhadores, que se tornam atores fundamentais no processo de legi-
timagdo sindical e, consequentemente, da negociagao coletiva. A garan-
tia de voto pessoal, livre, direto e secreto substituiu o antigo sistema de
eleicdo da titularidade sindical de forma aberta, que representava grave
restricdo a liberdade sindical:

Se le conocia como voto cantado porque se forzaba a
que la trabajadora o el trabajador confessara cual era
su afiliacion. De esta manera, se exponian la existéncia
de movimentos contrarios al sindicato impuesto por la
empresa con el uso de um contrato de proteccion. Asi,
se frenaba cualquier union que pretendiera crear un
sindicato independiente, declarar su inconformidad em
contra del contrato colectivo de proteccion y, em general,
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tratar de defender sus derechos laborales (JUSTINIANI
et al, 2024, p. 47).

Somente o ente sindical que obtiver a constancia de representati-
vidad junto ao Centro Federal de Conciliacion y Registro Laboral podera,
portanto, solicitar a celebragdo de um contrato coletivo de trabalho. Ha-
vendo mais de um sindicato que postule a constancia de representatividad,
ostentara o direito a negociagdo coletiva aquele ente que obtiver maior
numero de votos de seus representados, respeitado o percentual minimo
de trinta por cento.

A disputa pela representatividade da origem a figura processual
do recuento, como bem explana balizada doutrina:

Es posible que exista un amplio desconocimiento sobre
la figura del recuento. Esta figura aparece cuando en
una empresa existe mas de un sindicato y uno de ellos
desea contender por la representatividad sindical en
la empresa. Asi que el sindicato que ostenta la mayor
representatividad es el que negocia con el empleador;
por eso los sindicatos desean tener la representatividad
de la base trabajadora. La competencia por obtener la
mayor representatividad dentro de la fuente de trabajo
obliga a que se tramite un procedimiento jurisdiccional.
En este procedimiento, la prueba base para determinar
cual sindicato cuenta con la mayoria del respaldo para
tener la representatividad es la prueba de recuento
(JUSTINIANI et al, 2024, p. 67).

Uma vez expedida, a constancia de representatividad ostentara
validade por seis meses, periodo em que é vedado o tramite de outra so-
licitagdo. O prazo de validade é prorrogado na hipétese de exercicio legal
do direito de greve.
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Neste contexto, afigura-se imprescindivel a efetiva tolerancia de
interesses pelo ente sindical eleito. Uma vez investido da representativi-
dade, deve estar consciente de que nao apenas representara seus proprios
afiliados e simpatizantes, mas sim a classe trabalhadora como um todo.
Representacgdo esta que devera observar postulados de igualdade, respei-
tada a diversidade.

A categoria econdmica, por sua vez, ndo pode se recusar a es-
tabelecer negociagdo coletiva com o ente legitimado da categoria profis-
sional. O empregador tem o dever legalmente instituido (artigo 387 da
LFT) de celebrar com o sindicato representativo dos trabalhadores, caso
por este solicitado e desde que comprove ser titular da constancia de re-
presentatividad, um contrato coletivo de trabalho. Na eventual recusa, os
trabalhadores poderao legitimamente exercer o direito de greve.

Considerada estrutura organizacional sindical estabelecida no
México, é possivel que em um mesmo segmento coexistam sindicatos re-
presentativos da categoria de diferentes modalidades concorrendo entre
si. Prevendo este cenario, a legislagdo mexicana estabeleceu regras con-
cretas de legitimidade para a celebragdo de normas autonomas, admitida
a possibilidade de contratacao coletiva plural.

Assim sendo, se no ambito de um mesmo empregador coexis-
tam sindicatos de empresa ou industriales concorrendo entre si, celebrara
a contratagdo coletiva aquele ente que possua o maior niimero de traba-
lhadores representados. Havendo coexisténcia de sindicatos gremiales, o
contrato coletivo sera celebrado com o conjunto de sindicatos majorita-
rios que representem as profissoes, sempre que haja anuéncia destes nesse
sentido; ausente o consenso, deverd ser celebrado um contrato coletivo
para cada profissdo por intermédio do respectivo sindicato representativo.
Por fim, havendo coexisténcia e concorréncia entre sindicatos gremiales
e sindicatos de empresa ou industriales, poderdo os primeiros celebrar
contrato coletivo especifico para a profissao representada sempre que o
numero de seus afiliados seja maior que o numero de trabalhadores da
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mesma profissao que fagam parte do sindicato de empresa ou industria.
Em qualquer hipdtese, a legitima¢ao do ente para estabelecer a nego-
ciagdo coletiva demanda comprovagdo da devida habilitagdo (constancia
de representatividad), que funcionara como mecanismo de defini¢ao da
maioria de representacao exigida.

As normas autonomas devem se submeter a registro perante o
Centro Federal de Conciliacion y Registro Laboral. O registro de um ins-
trumento coletivo, ou de um convénio de revisdo, deve, também, passar
por prévia aprovagao dos trabalhadores a ele submetidos através de voto
pessoal, livre, direto e secreto. A rejeicao da norma coletiva proposta pe-
los representados podera dar ensejo a prorrogagio da negociagao coletiva,
mediante submissao de nova consulta, ou até mesmo a deflagragao de um
movimento grevista.

A prévia consulta e aprovagdo por escrutinio ¢ medida salutar
e visa, democraticamente, o exercicio pleno da liberdade sindical e da
livre contratagdo coletiva, a0 mesmo tempo em que assegura a prote¢ao
da confianca dos entes contratantes. A propdsito, leciona MARTINEZ
(2024, p. 101-102):

Constituye un asseguramiento individual y colectivo
que fomenta la libertad sindical y la representacion
de la voluntad de los trabajadores, al asegurar que la
suscripcion de los contratos colectivos iniciales emane de
la expresion directa de los intereses de los trabajadores.
A la vez, busca proteger a los patrones en contra de los
actos de extorsion por la firma de un CCT, sean por los
membretes sindicales o los sindicatos semicubiertos.

Inobstante, conquanto legitimada por lei, a possibilidade de gre-
ve apds a assinatura de um contrato coletivo por recusa de seu conteudo
pelos trabalhadores a ele submetido é objeto de duras criticas doutrina-
rias, pois

. se parte de la base de que no se haya acreditado
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qgue en la consulta se haya demonstrado una mayoria
y em esas circunstancias se autoriza al sindicato para
que continie con un ejercicio del derecho de huelga,
procedimiento al que el sindicato acudi6 al inicio de la
solicitud. Esto es un absurdo. Los objetivos de la huelga
que plantea al articulo 4502 de la ley, son exigir la firma de
um contrato, em el evento que contemplamos ya ha sido
firmado el contrato, la huelga, por ese motivo careceria
de materia y es injusto y ainti juridico, que el patrén ha
firmado el contrato para evitar la huelga y no obstante
a eso, la ley, em este apartado, legitime que se pude
estallar la huelga cuando ya se firmoé el contrato o se hizo
un convenio (PEREZ, 2024, p. 262)

Aprovado o contrato coletivo e submetido ao depésito formal,
o Centro Federal de Conciliacion y Registro Laboral deve emitir, no prazo
de trés dias, o Certificado de Registro da norma.

2 Articulo 450 - La huelga debera tener por objeto:

I. Conseguir el equilibrio entre los diversos factores de la produccién, armonizando los
derechos del trabajo con los del capital;

11. Obtener del patron o patrones la celebracion del contrato colectivo de trabajo y exigir
su revision al terminar el periodo de su vigencia, de conformidad con lo dispuesto en el
Capitulo 1l del Titulo Séptimo;

Ill. Obtener de los patrones la celebracion del contrato-ley y exigir su revisién al terminar
el periodo de su vigencia, de conformidad con lo dispuesto en el Capitulo IV del Titulo
Séptimo;

IV. Exigir el cumplimiento del contrato colectivo de trabajo o del contrato-ley en las empre-
sas o establecimientos en que hubiese sido violado;

V. Exigir el cumplimiento de las disposiciones legales sobre participacion de utilidades;

VI. Apoyar una huelga que tenga por objeto alguno de los enumerados en las fracciones
anteriores; y

VII. Exigir la revision de los salarios contractuales a que se refieren los articulo 399 bis
y 419 bis.
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Consideracoes Finais

As reformas legislativas mexicanas iniciadas em 2017 introduzi-
ram relevantes modificagdes na estrutura sindical e nas regras de elabora-
¢d0 de normas autonomas. Implementaram importante avango do direito
coletivo do trabalho relacionado a liberdade e democracia sindical, assim
como a livre contratagao coletiva, em prestigio as Convencdes 87 e 98 da
Organizagdo Internacional do Trabalho.

Entre as questdes mais relevantes esta a maior participacao de-
mocratica dos trabalhadores nas tomadas de decisdes das organizagdes
sindicais. Ao garantir uma voz mais forte aos trabalhadores, conduz a
uma maior equidade nas relagdes laborais e na sociedade em geral.

Outrossim, a exigéncia de transparéncia na livre constituicao
dos sindicatos e nas negociagdes coletivas entabuladas aumenta a con-
fianga da sociedade nas instituigdes e nas organizagdes sindicais.

Os avangos produzidos pelas alteracdes legislativas mexicanas,
aliados ao amplo acervo normativo produzido pela Organizagao Inter-
nacional do Trabalho, especialmente com referéncia a liberdade e de-
mocracia sindical, sugerem a necessidade de mudangas no ordenamento
juridico patrio e servem como importantes direcionamentos para o apri-
moramento do obsoleto modelo tradicional adotado no Brasil.
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Resumo

O presente texto analisa a aderéncia de postura multiparcial do
magistrado na Mediagao Pré-Processual trabalhista (MPP), conforme es-
tabelecido pela Resolu¢do 377/2024 do Conselho Superior da Justica do
Trabalho (CSJT). Explorando a evolu¢do normativa e a regulamentagéo
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da MPP, destaca-se que a Resolugdo permite a mediagdo sem a presenca
de advogados, compensando essa falta pelo chamamento de uma postura
proativa do magistrado, emergindo dai a importancia de se discutir sobre
o necessario equilibrio entre a intervengao ativa do juiz e a manutengéao
de sua isengdo. O texto discute conceitos como imparcialidade e neutrali-
dade, propondo a multiparcialidade como base para uma mediagao eficaz
e justa, indicando o principio da decisdo informada como referéncia des-
sa atuagao proativa, de modo a garantir que as intervengdes do mediador
sejam direcionadas a fornecer informagdes essenciais e empoderar os
mediandos, sem desrespeitar a autodeterminagao deles. A analise abrange
tanto a teoria quanto a pratica, considerando os desafios e solu¢des para
assegurar a tomada de decisdes informadas, especialmente em contextos
de relacoes trabalhistas, onde ha natural assimetria de poder. Com enfo-
que na abordagem multiparcial temperada a luz do principio da decisdo
informada, o artigo busca contribuir para uma media¢ao mais equitativa
e eficaz no ambito trabalhista.

Palavras-chave: Multiparcialidade; Mediagao pré-processual; Mediador; Decis&o infor-
mada; Isengéo.

INTRODUCAO

Desde a publica¢ao da Resolu¢ao de n° 125/2010 do Conselho
Nacional de Justica (CNJ), amplamente reconhecida como um dos mar-
cos da instauragdo da politica judicidria nacional do tratamento adequado
dos conflitos, é crescente a inser¢ao, no ordenamento juridico e na pra-
tica forense, dos métodos de resolug¢ao de controvérsias que inserem os
sujeitos diretamente interessados na solu¢do da questdo, seja no ambito
judicial ou extrajudicial.

E proposital, desde o primeiro paragrafo, a adogdo da expressio

“métodos de resolu¢ao de controvérsias que inserem os sujeitos direta-
mente interessados na solugdo da questdo” como uma medida de am-
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pliagdo do alcance da discussao que aqui se pretende realizar, uma vez
que a doutrina apresenta diversidade de acepgdes e recortes dentro deste
universo, como a diferencia¢do entre a no¢éo de conciliagdo, composicdo
e transagdo, por exemplo, conforme Delgado (2019), de modo que se faz
necessaria a adverténcia de que o presente texto tratara todas as acepgoes
dentro de um mesmo contexto e que evidenciara eventualmente pontuais
trativas de conceitos isolados.

O fenémeno da inser¢do das partes na solugdo da questdo é ob-
servado em todos os ramos do direito, com notdrio destaque na seara
trabalhista cuja vocagdo conciliatoria remarca tempos mais longinquos,
basta lembrar das antigas juntas de conciliagao e julgamento, atuando na
primeira instdncia da justica do trabalho, além da cria¢do das comissoes
de conciliagdo prévia, inseridas na Consolida¢ao das Leis do Trabalho
(CLT) desde o ano de 2000.

A escalada normativa, e porque nao cultural, da admissao de
tais métodos continua em plena ascensdo na area do trabalho, motiva-
da, entre outras razdes, pelos anseios de desjudicializa¢ao, ampliacao do
modelo de multiportas de acesso ao judiciario e pela aderéncia a Agenda
2030 da Organizagao das Nagoes Unidas (ONU), culminando na Justi¢a
do Trabalho com a publicagido da Resolugdo CSJT n° 174/2016 e, mais
recentemente, da Resolugdo n° 377/2024, que regulamenta a pratica da
Mediac¢io Pré-Processual (MPP) no 4mbito desse ramo do Judiciario.”

Conforme sera discutido a seguir, o novo procedimento de me-
diacdo admite a possibilidade de participacdo das partes sem a interven-
¢do de advogado, desde que o magistrado conduza as tratativas, evocando
dele um posicionamento mais ativo na condugao das sessoes. Essa dina-
mica levanta uma série de questionamentos acerca da adequagdo de um
modelo de mediacdo com participacido e intervengéo ativa do terceiro
facilitador, em contraponto aos ideais de imparcialidade e neutralidade
incontestavelmente aflorados em qualquer discussao que trate de mé-
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todos de mediagdo. Acrescente-se a isso que o terceiro facilitador em
questdo ¢ o magistrado.

Diante disso, o presente texto visa analisar a aderéncia do nor-
mativo infralegal editado pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho
em relacdo ao ordenamento juridico, jurisprudéncia e doutrina especia-
lizada na matéria, problematizando os diversos conceitos acerca da isen-
¢ao do terceiro facilitador, tais como a imparcialidade, neutralidade e
equidistancia, identificando a fragilidade de sustentagdo de uma teoria
baseada numa isen¢ao pura, visto se tratar de ideal inalcan¢avel quando
diante das idiossincrasias da condi¢do humana.

Em seguida, superado o mito da isen¢ao pura, novas possibili-
dades surgem para cotejar a adequagio da proatividade e interferéncia do
mediador pretendida pelo normativo do CSJT, apresentando-se conceitos
trazidos pela doutrina como o de multiparcialidade e pluriparcialidade
como respostas ao inicial paradoxo que se pode estabelecer na dialética
entre envolver-se, sem se envolver.

A partir do referencial tedrico encontrado, pode-se admitir que
a linha que divide a interven¢ao positiva em contraposi¢do a ingeréncia
danosa do terceiro facilitador reside no principio da decisdo informada.
Assim, com o devido cuidado cirurgico do caso concreto, pode o
mediador, e neste caso o mediador magistrado, participar ativamente da
dinamica da mediagao equilibrando o inevitavel descompasso entre os
sujeitos tendo como compasso o principio da decisdo informada, pois
provido do contetido informativo minimo e necessario para reflexao so-
bre os efeitos de sua decisdo, estard o sujeito apto a exercer sua legitima
vontade, manifestando a sua autodeterminacéo.
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BREVES CONSIDERACOES SOBRE A MEDIACAO
PRE-PROCESSUAL

Cumpre, primeiramente, apresentar o instituto da mediagao
pré-processual e fazer apontamentos sobre o normativo infralegal que
o regulamenta. Conforme o artigo inaugural da Resolugao N° 377/2024
do CSJT:

Art. 1°

81° Entende-se por mediagdo pré-processual a
mediacao facultativa ocorrida antes do ajuizamento da
Reclamagdo Trabalhista, buscada espontaneamente
pelos proprios interessados junto ao Poder Judicirio,
praticada por mediadores judiciais e com o intuito de
prevenir a instauracao de demanda trabalhista.

Do conceito apresentado pelo legislador infralegal, é possivel
extrair os seguintes aspectos desse procedimento: a voluntariedade das
partes, a participagdo do Poder Judiciario e a preventividade, objetivan-
do-se, com isso, a pacificagdo da questdo e o impedimento da escalada do
conflito para uma lide. Destaque-se que, apesar da participagdo do Poder
Judiciario no procedimento, o exercicio da funcao tipica judiciaria limita-
se @ homologagdo ou nio do ajuste alcangado pelas partes na sessao de
mediagéo.

Silva (2024) traca uma linha do tempo normativa, identificando
os principais atos infralegais que amadureceram a consolida¢ao da me-
diacdo pré-processual, citando o ATO TST.GP n° 168, de Abril de 2016,
do Tribunal Superior do Trabalho (TST) e posterior Resolu¢iao n° 174 de
30 de Setembro de 2016, agora pelo CSJT, ambos os normativos tratan-
do da possibilidade de utilizagdo da MPP em sede de conflitos coletivos.
Em seguida e com a devida consideragao sobre o cendrio pandémico
em 2020, foi editada a Recomendagdo n° 01 de 25 de Marco de 2020
do CSJT com a previsdo da possibilidade da mediagdo pré-processual
agora em dissidios individuais, sendo seguida, em 2021, pela ratificagdo
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da pratica através da Resolucio n° 288 de 19 de Marc¢o de 2021 do CSJT,
sem, contudo, detalhar e regulamentar os aspectos praticos. Finalmente,
em 2024, surge a Resoluc¢do de n° 377/2024 do CSJT, normativo dedicado
a regulamentar e detalhar a atuagao do judiciario sobre a matéria.

Portanto, a partir da adogdo da mediagdo pré-processual, po-
dem as partes procurar esta nova porta de acesso a justi¢ca com auxilio
da prépria estrutura do Poder Judicidrio para que, através da mediagéo,
resolvam suas questdes antes mesmo da necessidade de ingresso de agao
judicial. Da leitura do normativo, fica evidente que, apesar de processada
através do judiciario, nao ha que se falar em exercicio da funcéo jurisdi-
cional tipica, mas sim uma espécie de administragdo publica de interesse
privado, isso porque, em caso de consenso na mediagao, o ajuste das
partes serd processado como se Homologagdo de Transagdo Extrajudi-
cial (HTE) fosse, isto é, como uma conciliagdo puramente privada, muito
similar aquela admitida no ordenamento juridico a partir da reforma tra-
balhista, que acrescentou a CLT o art.855-B e subsequentes, s6 havendo
o exercicio da fungao jurisdicional tipica no momento da decisao de
homologacdo ou ndo do ajuste realizado pelos sujeitos. Ademais, em
caso de frustragdo da tentativa de acordo, o procedimento sera arquivado,
ficando facultado ao interessado a possibilidade de ingresso de agdo tra-
balhista, sem a preven¢ao do juizo que recebeu o procedimento pré-pro-
cessual, conforme Artigo 4° da Resolugdo n° 377/2024 do CSJT.

Nesse ponto, é de se registrar a coeréncia do legislador infralegal
ao nao prever a possibilidade de conversao da mediagdo pré-processual
em reclamatoria trabalhista, pois a mera previsdo de tal possibilidade ja
¢ suficiente para contaminar o procedimento com o tradicional caminho
do contencioso. E que se assim fosse previsto o seria por um dos seguintes
caminhos: exigir ja a partir do protocolo do pedido de mediagao todos os
requisitos de uma reclamagao trabalhista, na forma do art. 840 da CLT;
ou, em caso de fracasso na mediagio, abrir-se prazo para que sejam feitos
as adequagdes necessarias para que o procedimento siga o rito de uma
reclamacao trabalhista, tais como a inclusdo dos pedidos e sua liquidagao.

142



Nenhum dos dois caminhos apontados é isento de criticas, pois,
no primeiro caso, a saber, pela propositura da mediagdo dentro dos requi-
sitos de uma reclamatoéria tradicional, estar-se-ia desvirtuando a propria
légica de voluntariedade e simplicidade que é inerente & mediagao pré-
-processual (SILVA, 2024), desencorajando os sujeitos pela busca dessa
via alternativa, além de poder gerar resisténcias prejudiciais na media-
¢d0, dado que a existéncia de pedidos certos e de liquidagao previamente
estabelecida e conhecida pelo outro participante podera fechar portas
antes mesmo do inicio da audiéncia, sendo melhor, no cendrio da media-
¢do, que as necessidades das partes sejam evidenciadas dentro da sessao,
mesmo que para isso seja necessario mais tempo ou designagdo de mais
encontros. Pelo outro caminho proposto, da abertura de prazo para ade-
quagao da agdo, também ha prejuizo, pois o procedimento ja nasce com
o conhecimento prévio das partes da possibilidade de culminar com o
tradicional método belicoso. E preciso que haja o devido afastamento
entre a mediagdo pré-processual e a via contenciosa, que nao pode ocor-
rer, efetivamente, com a previsdo da conversido de um no outro: “para
que a nova politica de tratamento de conflitos floresga é necessario que
esta se desenvolva em ambiente isento e livre de vestigios da via litigiosa
tradicional” (SILVA, 2024, p. 49).

H4, contudo, entendimento diverso neste aspecto, como Travain
(2021), que defende a conversdo da mediagao pré-processual em uma
acao trabalhista tradicional, com a abertura de prazo para adequagio do
feito. Tal corrente se justifica pela celeridade e eficiéncia, pois o aprovei-
tamento dos autos evitaria a necessidade de nova propositura de agao e
todo o processamento burocratico e sistematico decorrentes, tudo isso
com o reldgio da prescri¢do correndo, visto que, por ndo ser reclamagédo
trabalhista, a mediacao pré-processual ndo interrompe, nem ao menos
suspende o prazo prescricional.

Uma possivel saida diante do problema entre a sistematica atual

do processamento da mediagao pré-processual, sem qualquer vinculagdo
com uma reclamacao trabalhista, e a preocupagdo com a celeridade e
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transcurso da prescricdo, seria a previsdo de suspensio do prazo pres-
cricional a partir do protocolo da MPP. Vozes dissonantes sao esperadas
a partir desta proposi¢ao aqui feita, sob o justo argumento de nao se
tratar, a media¢ao, de uma agéo judicial, ndo se podendo falar em sus-
pensdo da prescri¢do ante a auséncia de animo judicante e da prépria
falta de previsao legal. Embora razoavel este apontamento, é possivel en-
xergar essa possibilidade fazendo uma analogia com dispositivo ja exis-
tente na CLT. Conforme art. 625-G da consolidagéo, a busca dos sujeitos
pela Comissao de Conciliagao Prévia (CCP) ¢ suficiente para gerar a
suspensdo da prescri¢ao. Ora, se hd previsao legal para tal suspensao do
prazo prescricional a partir de instrumento totalmente privado, como a
comissdo de conciliagdo prévia, porque nao seria mais legitima, ainda, a
suspensao a partir do protocolo de pedido de mediacdo pré-processual,
que insere, inclusive, o judicidrio como veiculo deste instrumento. Tal
ajuste é visto aqui como positivo e, certamente, incentivador da busca
deste método. Claro que a previsdo de nova hipotese de interrupgao ou
suspensao de prazo por meio de ato infralegal é, no minimo, problema-
tica, devendo a alteragio se processar pela via legal.

Feita uma breve exposi¢do do processamento da mediagao pré-
processual, ¢ devida neste momento a analise do dispositivo principal da
resolugdo n° 377/2024 do CSJT em que se direciona o objeto do presente
texto, a saber, o artigo 11°:

Art. 11. Caso o trabalhador e/ou o empregador
estejam sem assisténcia de advogado na mediagdo
pré-processual, a condugdo das reunides unilaterais,
bilaterais e das audiéncias deverdo ser realizadas,
necessariamente, pelo magistrado(a) supervisor(a) do
CEJUSC-JT respectivo.

Indubitavelmente um dos artigos mais relevantes da resolucéo e
que abre um grande espectro de discussdo, pois a0 mesmo tempo trata da
facultatividade de assisténcia de advogado e, em consequéncia disso, do
chamamento de uma postura mais ativa por parte do magistrado.
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Pela equivaléncia da discussao e do ja amadurecimento jurispru-
dencial sobre o tema, é devido mencionar o também artigo 11° da Resolu-
¢ao n° 125/2010 do Conselho Nacional de Justi¢a (CNJ). Ocorre que na-
quele normativo ha previsao similar: “Art. 11. Nos Centros poderdo atuar
membros do Ministério Publico, defensores publicos, procuradores e/ou
advogados”. A presenca da expressdo “poderdo atuar” gerou inquietagdo
sobre a dispensabilidade dos sujeitos mencionados no referido artigo, o
que culminou com o ajuizamento da Agao Direta de Inconstitucionali-
dade (ADI) promovida pela Conselho Federal da Ordem dos Advogados
do Brasil sob o nimero 6.324/DFE.

Ponderando sobre os principios do contraditdrio, ampla defesa,
acesso a justica e garantia de defesa técnica, apontados pelo conselho da
classe, o STE, julgando improcedente a ADI, em sintese firmou que:

Ementa: Direito constitucional e processual civil. A¢do
direta de inconstitucionalidade. Facultatividade da
presenca de advogados e defensores publicos nos
Centros Judiciarios de Solucéo de Conflitos e Cidadania
— CEJUSCs. 1. Acado direta de inconstitucionalidade
contra o art. 11 da Resolucéo n° 125/2010 do Conselho
Nacional de Justica - CNJ. O ato normativo impugnado
estabelece que, nos Centros Judiciarios de Solugdo
de Conflitos e Cidadania (CEJUSCs), “poderdo atuar
membros do Ministério Publico, defensores publicos,
procuradores e/ou advogados”.

2. Alegacdo de vicio formal de inconstitucionalidade
por suposta incompeténcia do CNJ para regulamentar
a matéria. No plano material, alegacéo de violacdo ao
contraditério, a ampla defesa (CF/1988, art. 5°, LV), ao
acesso a justica (CF/1988, art. 5°, XXXV) e a garantia da
defesa técnica (CF/1988, art. 133 e 134).

3. Competéncia do CNJ. A competéncia constitucional
do Conselho Nacional de Justica (CF/1988, art. 103-
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B, 8 4° 1) engloba a atuacdo em politicas publicas
dos tribunais para tratamento adequado dos conflitos
juridicos. A conciliagdo e a mediagdo sdo formas efetivas
de lidar com litigios e com o0 acesso a direitos, e sua
regulamentacdo institucional para o Poder Judiciario

brasileiro é condizente com o principio da eficiéncia
(CF/1988, art. 37, caput).

4. Facultatividade da atuagdo de advogado ou de
defensor. Necessidade de protecdo ao campo de
autonomia privada do individuo quanto a direitos
disponiveis. O art. 133 da Constituicdo ndo exige a
intervencdo do advogado em toda e qualquer forma de
solucédo de conflitos, especialmente nas de carater pré-
processual. O ordenamento juridico admite que pessoas
capazes relacionem concessdes mutuas para resolver
suas disputas (CC, art. 840).

5. Agéo direta conhecida, pedido julgado improcedente.
Fixacdo da seguinte tese de julgamento: “E
constitucional a disposicao do Conselho Nacional de
Justica que prevé a facultatividade da representacao
por advogado ou defensor publico nos Centros
Judiciarios de Solucdo de Conflitos e Cidadania
(CEJUSCs)".

(ADI 6324, Relator(a): ROBERTO BARROSO,
Tribunal Pleno, julgado em 22-08-2023, PROCESSO
ELETRONICO DJe-s/n DIVULG 01-09-2023 PUBLIC 04-
09-2023) (grifo nosso).

Assim, superada a discussao sobre a facultatividade de repre-
sentagao das partes. Em homenagem a autonomia privada dos sujeitos,
acesso a justica e desburocratizagdo do Poder Judicidrio, o STE, naque-
le caso, legitimou a atuagdo das partes sem representacao de advogado
nos centros de conciliagao. Caberia, portanto, transportar tal legitima-
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¢do agora ao ambito das mediagdes pré-processuais, conforme Resolugdo
n° 377/2024 do CSJT. Contudo, é preciso maiores cautelas em relagido
ao ramo trabalhista, ramo este autonomo, cuja distingdo mais marcan-
te é a presenga da natural assimetria entre os sujeitos em discussao, de
modo que a autonomia privada evocada no voto vencedor da ADI sobre
a norma generalista do CNJ, deve ser contextualizada dentro da logica
do trabalho.

Em sintese, dentre os motivos que levantam a preocupagao
sobre dispensabilidade da representac¢ao juridica das partes, impende
mencionar a preocupagdo com a observancia do principio da decisao
informada, que, conforme Azevedo (2016, p.251), “estabelece como con-
dicao de legitimidade para a autocomposi¢ao a plena consciéncia das
partes quanto aos seus direitos e a realidade fatica na qual se encontram”
Essa plena consciéncia das partes sobre seus direitos e os efeitos de suas
decisoes restaria prejudicada sem o assessoramento juridico adequado,
mormente na area trabalhista em que é presumida a vulnerabilidade do
trabalhador.

Entretanto, registre-se que a atividade de bem informar as partes
para que, de fato, tomem uma decisdo informada nao ¢ atividade privati-
va do advogado. Cappelletti e Garth (1988), grandes autores na tematica
de acesso a justica, tratam, em sua magna obra, de meios de compensa-
¢ao dessa auséncia de advogado: “Sem alguns fatores de compensagao,
tais como um juiz muito ativo ou outras formas de assisténcia juridica,
os autores indigentes poderiam agora intentar uma demanda, mas lhes
faltaria uma espécie de auxilio” (p. 29). Nessa esteira, o CSJT, ao tornar
facultativa a atuagdo de advogados, ndo langou os sujeitos no mar da vul-
nerabilidade de conhecimento, uma vez que no mesmo dispositivo tratou
de chamar a responsabilidade ao magistrado, assim como Cappelletti e
Garth (1988) ja previam quando mencionaram os fatores de compensa-
¢do. Nesse sentido, também argumenta Takahashi (2015): “se as partes
nao estdo representadas juridicamente, a tarefa do conciliador se torna
mais complexa, exigindo-lhe uma atuagdo mais ativa”. (p. 134). Desta for-
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ma, com o auxilio do magistrado mediador, estariam os sujeitos aptos ao
exercicio da autonomia privada por meio da expressao de vontade dentro
de um contexto de legitima decisdo informada.

A partir da proposi¢do apontada pelo CSJT, uma série de ques-
tionamentos de base fundante da prépria natureza da mediagao podem
ser levantados, todos apontando para uma inicial preocupacdo com a
isen¢do do mediador em cenarios que deva atuar de maneira ativa para
melhor informar os mediandos. Conceitos como imparcialidade, neu-
tralidade e equidistancia sdo apresentados por diversos pesquisadores e
tocam sensivelmente no procedimento de mediacio pré-processual pre-
visto pela normativo do Conselho trabalhista, evocando a necessidade de
refletir sobre a adequagdo do chamamento do mediador a proatividade
diante do dever de distanciamento e imparcialidade tradicionalmente a
este imposto.

DA ISENGCAO DO MEDIADOR

O tema da isen¢ao do mediador é basilar em qualquer manual
que trate de mediagao, tamanha a importancia da discussdo sobre este
terceiro facilitador, a sua postura em relagdo aos mediandos e, principal-
mente, como sua presenca pode interferir positivamente ou negativamen-
te no resultado esperado. Em razao disso, ¢ preciso tratar do necessario
distanciamento entre o mediador e as partes, pois a auséncia de predi-
le¢ao por uma das partes ou de interesse pelo resultado da mediagao é
condi¢do minima para que o terceiro atue de forma livre e que o procedi-
mento atenda o melhor interesse das partes. Sem isso, nao hd o equilibrio
que se espera de um procedimento cujas partes é que devem decidir.

O Manual de Mediacio Judicial do CNJ, publicado em 2016,

apresenta mais de cem mengdes aos termos imparcialidade, neutralida-
de e seus derivados, identificando a importancia que é dada ao tema. Ao
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conceituar o principio da neutralidade e imparcialidade de interven¢ao
espera-se que o mediador:

proceda com neutralidade — isto €, isento de vinculagdes
étnicas ou sociais com qualquer das partes —bem como se
abstendo de tomar partido no curso da autocomposicéo.
Cabe registrar que essa imparcialidade de intervencdo
deve ser percebida pelas proprias partes” (AZEVEDO,
2016, p. 251).

Por seu turno, a Resolugdo n° 125/2010 do CNJ, no artigo 1°
do anexo do Cédigo de Etica dos Conciliadores e Mediadores Judiciais,
apresenta redagdo praticamente idéntica ao disposto no artigo 1°, inciso
I11, do Anexo II da Resoluc¢édo CSJT n° 174/2016, ambos conceituando o
principio da imparcialidade como:

dever de agir com auséncia de favoritismo, preferéncia
ou preconceito, assegurando que valores e conceitos
pessoais ndo interfiram no resultado do trabalho,
compreendendo a realidade dos envolvidos no conflito e
jamais aceitando qualquer espécie de favor ou presente.

Partindo agora para a doutrina, é frutifera a contribui¢ao dos
pesquisadores estrangeiros em relaciao ao tema, sendo digno de esclare-
cimento que, em alguns casos, tais autores parecem nao diferenciar subs-
tancialmente a neutralidade (neutrality) da imparcialidade (impartiality),
conforme serd demonstrado.

Jacobs (2002) sustenta que a diversidade de termos, no final das
contas, ndo passa de um rol de sinénimos: Imparcial, apartidario, equi-
distante, desenviesado, justo, equilibrado, impessoal, sem preconceitos,
equitativo, objetivo sdo todos termos utilizados como sindénimos ou al-
ternativas para a ideia de neutro™ (p. 1.406, traducio nossa).

1 No original: “Impartial, nonpartisan, equidistant, unbiased, fair, balanced, even-handed,
unprejudiced, equitable, objective are all terms that have been offered as synonyms for,
relatives of, or alternatives to neutral.”
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Ha autores como Moore (1998) que fazem a distingao entre im-
parcialidade e neutralidade, afirmando que a primeira estaria mais ligada
a auséncia de interesse na questao, ja a neutralidade guardaria relagao
com comportamento entre o mediador e as partes. Cohen (1999), por
sua vez, parece entender a neutralidade como um género: “neutralidade
¢ uma espécie de termo genérico que abarca uma série de conceitos™ (p.
341, tradugdo nossa). Odom (1986 apud COHEN, 1999) trata da equi-
distancia como “a habilidade do mediador de auxiliar os disputantes em
expressar a sua ‘versdo da historia™ (p. 343, traducdo nossa).

Ha4, ainda, subclassificagdes dentro de conceitos isolados, como
o de neutralidade. Ao se debrugar sobre a complexidade que pode ser
identificada através da ideia de neutralidade, a pesquisadora Alison
Taylor (1997) criou uma classificagdo, diferenciando dois tipos de neu-
tralidade, a neutralidade estrita (strict neutrality) e a neutralidade expan-
dida (expanded neutrality), no primeiro caso, mais rigoroso e afim da
concep¢do mais tradicional, tem-se uma postura menos interventiva, sem
a busca de balanceamento de poder e focada na solugdo do problema. Ja
na neutralidade expandida, seria admitida maior intervencéo do terceiro
facilitador na busca de equilibrar a relagdo de poder entre os sujeitos com
vistas a um resultado transformativo, para além da mera solugao pontual
do problema.

O substrato de toda essa pangeia conceitual e semantica ora
apresentada, de merecida andlise, por se tratar de um estudo de natureza
cientifica, leva a inicial sintese de que, sendo sindnimos ou nao, os institu-
tos da imparcialidade, neutralidade e demais conceitos, conforme tratado
pelos diversos autores, culminam no mesmo oceano de sentido, a saber,
um necessario afastamento ou isencio do terceiro facilitador em relagdo
as partes e ao resultado que possa resultar das tratativas.

2 No original: “Neutrality is a sort of umbrella term that embraces a number of concepts.”

3 No original: “the ability of the mediator to assist the disputants in expressing their
“side” of the case.”
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Diante disso, decide-se utilizar aqui a expressao “isen¢do” para
referir-se de maneira genérica a todos os conceitos ligados aos ideais
de distanciamento esperados pelo mediador, tais como imparcialidade,
neutralidade, equidistancia, equanimidade, entre outros, dado que niao
hé consenso na doutrina, e nos normativos, sobre os conceitos e suas
particularidades e que, de modo geral, as ideias incutidas em cada uma
das denominagdes encontradas podem ser adaptadas adequadamente no
estudo em questao.

Feita a contextualizagio e as necessdrias ressalvas sobre os ins-
titutos que circundam a isen¢do do mediador, cumpre analisar com mais
vagar este fendmeno que se insere na problematica central do estudo, a
saber, o possivel comprometimento da isen¢ao do magistrado nas media-
¢Oes pré-processuais quando diante da auséncia de advogados.

Para que uma mediagao se proceda com a observancia dos prin-
cipios minimos norteadores, como o da decisdo informada, é necessario
que as partes tenham ciéncia de seus direitos e das consequéncias de suas
decisoes, tarefa essa que é normalmente conferida aos advogados, pro-
fissionais de saber juridico eleitos pelos proprios sujeitos envolvidos. Ha,
portanto, uma relagdo prévia de confianga entre o mediando e o sujeito
que o representa e assessora. No caso das mediagdes sem a participagdo
de advogado, a tarefa de fornecer a informagao que baseard a decisdo dos
mediandos fica a cargo do mediador, mais precisamente, do magistrado,
no contexto das media¢des pré-processuais trabalhistas.

A partir disso, dois problemas iniciais sustentam uma corren-
te conservadora e dissonante da previsao da Resolugdo n° 377/2024 do
CSJT. Primeiramente, uma questao de nivel fundamental pesaria sobre
a participagdo ativa do magistrado na mediagao, pois a interferéncia do
mediador sobre as partes deve ser minima sob pena de prejuizo a impar-
cialidade (BELLMAN, 1982; STULBERG, 1981b apud MOORE, 1998),
ndo sendo possivel imaginar uma atuagdo ativa sem que, para isso, nao se
rompa o suposto patamar de interferéncia minima apontado. Em outras
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palavras, é incompativel conceber que o magistrado possa empoderar os
sujeitos na tomada de uma decisao informada sem que, nesse feito, ele
consiga permanecer na opacidade do ideal de uma isengdo e imparciali-
dade pura, ja que ele precisard em alguns momentos se aproximar de uma
parte e se distanciar de outra. Em segundo lugar, diferentemente do ad-
vogado, que é sujeito eleito espontaneamente pela parte e guarda com ela
relacdo pré-existente de confianga, o magistrado nao é eleito pelas partes,
mas sim sorteado através da distribui¢ao do pedido de mediacdo, sendo,
portanto, a fonte de informagéo e orientagdo inicialmente desconhecida
pelas partes, embora sob o magistrado pese alta presungdo de confiabili-
dade, por se tratar de sujeito em exercicio de relevante fun¢ao de Estado.

O resultado de uma mediagao cujo alcance foi obtido pelo des-
locamento da inércia de isen¢ao do mediador para, de forma dindmica,
realizar movimentos de aproximacéo e distanciamento ora com uma par-
te ora com outra, poderia ter o conddo de contaminar a pureza da mani-
festacdo de vontade da parte e prejudicar o ajuste como um todo, ja que
os mediandos sé chegaram ao patamar necessario da decisdo através da
experiéncia e interferéncia do mediador. O desafio se torna ainda mais
complexo quando se leva em conta que a observancia de um principio
de total isencdo e imparcialidade depende, também, da percepcao dos
mediandos, provocando a inevitavel necessidade de relativizagdo da ra-
dicalidade sobre o conceito de isencio.

Para isso, é preciso superar o ideal de uma isen¢io pura, tal
como possa se inferir pela interpretacio literal dos normativos e dos
conceitos construidos sobre o tema. E inerente a condigio humana do
mediador que o seu conjunto de valores, somatorio de experiéncias de
vida, enfim, tudo aquilo que o individualiza, ird de certa forma emergir
nas suas manifestagdes, o que inclui a atividade de mediagédo, nao sendo
compativel o apego a tais ideais de uma pura isencao, por serem intangi-
veis no mundo real (SILVA, 2024; ROSENBLATT, 2014; JACOBS, 2002).
E o que alguns autores chamam de mito da neutralidade (DE SENA OR-
SINI; DA SILVA, 2016), processo de mistificacdo (SHAILOR, 1994 apud
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JACOBS, 2002) ou, ainda, mito no folclore da mediagao (KOLB; KRESSEL,
1994 apud JACOBS, 2002).

Ademais, tenha-se em mente o campo que esta sendo tratado,
visto que nas relagdes de trabalho presume-se a assimetria entre os sujei-
tos, o ordenamento que rege esse ramo estd repleto de normas de ordem
publica, tudo isso culmina para um razoavel entendimento de que a in-
troducao ativa do mediador ndo deve ser vista, de forma alguma, como
prejudicial aos ideais de imparcialidade e neutralidade abstratamente
esperados, dado que, no mais das vezes, as opgoes geradas pelas partes
podem conflitar com normas de interesse publico ou serem demasiada-
mente desproporcionais para um dos lados, conforme orienta o0 Manual
de Mediac¢io Judicial do CNJ: “O mediador, apesar de imparcial, deve ser
defensor do processo” (AZEVEDO, 2016, p. 220). Nao ha como admitir
um modelo de resoluc¢io de conflitos trabalhistas que atenda aos valores
fundantes do direito do trabalho a partir de um paradigma de mediagao
passivo e frio, sob pena da subversao destes mesmos valores, ou como
disse Torremorell (2008 apud VIEIRA; VIEIRA, 2016, p. 66): “a tnica for-
ma de ser neutro é estar morto”. Com isso nio se banaliza o principio de
imparcialidade e neutralidade, apenas se constata o desafio do mediador
de aparentar estar isento ao mesmo tempo em que administra e participa
ativamente da mediacéo, equilibrando as possiveis distor¢oes existentes
entre as partes (JACOBS, 2002; GAMA; JARRA, 2019).

A partir da superagao do mito da isen¢do pura, possibilidades
mais realistas surgem no horizonte e conceitos novos acabam se adequan-
do mais convenientemente & problematica de envolver-se, sem se envolver,
tais como a neutralidade expandida (TAYLOR, 1997), imparcialidade ati-
va (ALMEIDA, 2014 apud ROSENBLATT et al., 2014), pluriparcialidade
(DE SENA ORSINT; DA SILVA, 2016), multiparcialidade (MOORE, 1988;
GAMA; JARRA, 2019; GIESSMAN; WILS, 2011), entre outros que tém
em comum a admissao da necessidade do emprego de um dinamismo na
pratica do mediador, atuando nos desniveis das relacdes de poder eviden-
tes nas sessoes. O balanceamento de poder néo é apenas importante, mas
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necessario em muitos casos para que se atinja uma justica minima entre
as partes, introduzindo informagao e empoderamento na busca de tornar
mais igualitarias as posi¢des dos sujeitos na audiéncia (TAYLOR, 1997).

Manifestacdo correlata dessa no¢éo de balanceamento de poder
é identificada no Manual de Mediag¢ao para a Defensoria Publica quando
trata do termo imparcialidade ativa citando Tania Almeida (2014):

utiliza-se o termo imparcialidade ativa, que se refere a
uma imparcialidade construida de maneira dinamica,
por meio de movimentos de aproximacdo empatica/
distanciamento nas intervengbes do mediador com os
mediandos. Por meio do balanceamento, o mediador
equilibra suas intervengfes: confere igual tempo de
fala aos mediandos, exerce a escuta ativa, legitima e
valida os mediandos de maneira equilibrada. A busca
pela equidistancia através do balanceamento ndo s6 da
conta do aspecto externo da imparcialidade — trazendo a
percepcdo da imparcialidade para os mediandos—, como
também contribui para a constru¢cdo da imparcialidade
interna do mediador. (ROSENBLATT et al., 2014, p. 68).

Isto posto, diante de relagdes assimétricas, tais como as de traba-
lho, a assung¢ao de um comportamento ativo do mediador, e neste caso do
magistrado, nao ¢ s6 importante, como fundamental para a consecugao
dos objetivos da politica nacional de tratamento adequado dos conflitos.
Nesse contexto, o modelo de postura multiparcial apresenta-se como ra-
zoavel caminho, desde que tomadas as devidas cautelas, conforme sera
tratado na segdo seguinte.
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DA MULTIPARCIALIDADE E DO PRINCIPIO DA
DECISAO INFORMADA COMO REFERENCIA DA
ATUAGCAO

A nogao de multiparcialidade surge dentro de um contexto de
discussdo sobre a falha de aplicabilidade de um conceito puro de isen-
¢ao do terceiro facilitador. Em um primeiro estagio, a doutrina tratou de
problematizar os conceitos de neutralidade, imparcialidade, entre outros,
diante da ineficacia observada no mundo pratico, culminando com o
reconhecimento de que a isengdo pura é um mito. Em um segundo mo-
mento, tornou-se necessario apresentar paradigmas que dialogassem com
a necessidade de participa¢do dinamica e ativa do mediador nas sessoes,
embora mantendo-se razoavel preservacgio de sua isencéo.

Dentre os modelos apresentados, destaca-se o da multiparciali-
dade, pela riqueza e credibilidade das fontes, consistindo em uma postu-
ra de atuagao em que o mediador se coloca numa posi¢ao ativa entre os
participantes, realizando uma dindmica de movimentagao entre a apro-
ximagao e distanciamento com vistas a estabelecer pontos de equilibrio
para que o didlogo se estabeleca em um solo firme e nivelado, em que os
interesses e anseios de todos sejam igualmente valorizados e considerados
para, ao final, e depois do devido balanceamento de poderes, ser possivel
buscar solugdes que atendam satisfatoriamente a demanda que motivou
os mediandos a buscar a ajuda deste terceiro facilitador.

Nao se trata, de uma atitude de simples equiparacio ou nive-
lamento do sujeito tido como vulneravel na relagao, a atengao deve ser
dada a todos na medida da necessidade de empoderamento de cada um,
o que demanda uma atitude empdtica do facilitador. O mediador mul-
tiparcial, em contraposi¢do a visao classica de ndo tomar partido por
ninguém, acaba por tomar partido por todos (TORREMORELL, 2008
apud VIEIRA; VIEIRA, 2016), sendo crucial para a sua atuagdo que essa
disponibilidade multilateral seja percebida pelos mediandos: “A multipar-
cialidade é uma condi¢do prévia para interagir com todas as partes, sem
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ser visto por uma ou mais deles como partidarios, unilaterais ou pouco
comprometidos™ (GIESSMANN; WILS, 2011, p. 202, tradu¢io nossa)

Um conceito de similar significado pratico é o de pluriparciali-
dade, conforme De Sena Orsini e Da Silva:

Na pluriparcialidade, ha o rompimento com a ideia
de isencdo, afastando a ficgdo criada em torno de um
agir desobrigado do mediador: mais do que evitar
desequilibrios pela atuagdo equidistante, o mediador
deve proporcionar aos mediados condi¢cdes para que
estes participem de forma consciente no processo
mediativo, tendo nocéo dos direitos ali envolvidos e das
consequéncias de suas decisdes. (2016, p. 26-27).

Seja qual for a denominacao a ser adotada, fica evidente, em
todos os casos, o chamamento a saida da passividade do mediador, dei-
xando de ser mero espectador e introdutor de regras minimas da sessao,
para se tornar um ponto de equilibrio, um agente de transformacgao da
relacdo previamente abalada, criando pontes de dialogo através das aten-
tas intervengdes multiparciais que faz durante o procedimento.

O chamamento deste comportamento proativo ja ultrapassou,
inclusive, as fronteiras doutrinarias, figurando também no dmbito juris-
prudencial. E o que se depreende quando se interpreta a fala do Ministro
Roberto Barroso no voto da ADI 6.324/DF, quando o Relator fundamen-
tava a validade da norma que permite a mediagdo sem advogados: “Por
fim, destaco que o ato impugnado impds a conciliadores, mediadores e
demais servidores o dever de esclarecimento aos envolvidos, para que
possam tomar uma decisdo informada” (ADI 6324, Relator(a): ROBERTO
BARROSO, Tribunal Pleno, julgado em 22-08-2023, PROCESSO ELE-
TRONICO DJe-s/n DIVULG 01-09-2023 PUBLIC 04-09-2023). Dois
aspectos sao de devido destaque no trecho citado: a imposi¢ao de uma

4 No original: “Multi-partiality is a precondition for engaging with all the parties, without
being seen by one or more of them as partisan, one-sided or under-committed”
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expectativa de proatividade dos auxiliares da justi¢a no sentido de pres-
tar esclarecimento aos mediandos e o principio da decisdo informada
como garantia de que a decisdo tomada pelos sujeitos desassistidos por
advogados ¢ legitima.

Cumpre admitir, contudo, as dificuldades que podem surgir no
campo da pratica, dado que a admissdo de uma postura neutra e distante
¢é menos desafiadora, basta a utilizacdo de técnicas de interferéncia mini-
ma, deixando os participantes dirigirem o curso das tratativas. O desafio
da multiparcialidade é ser visto de forma isenta pelos participantes ao
mesmo tempo em que se movimenta ativamente na administra¢ao da
sessao (JACOBS, 2002).

Talvez seja esse o maior desafio, pois existe o risco de que, ao
nivelar e balancear as relagdes de poder, um dos lados tencione que o me-
diador esteja tomando partido do outro lado (GIESSMANN; WILS 2011),
deslocando-se perigosamente para um papel proximo ao de um defensor
(MOORE, 1998), principalmente no contexto das relagoes de trabalho em
que se pressupde uma maior fragilidade do trabalhador, podendo ser ma
interpretada a maior incidéncia de interveng¢des para capacitar o sujeito
mais vulneravel na sessdo. Todavia, ha uma diferenca entre o ato de ca-
pacitar o sujeito para agir autonomamente e o ato de auxilia-lo tal como
um defensor. Reside ai a chave estratégica que fara com que o terceiro
atue de forma multiparcial sem invadir os limites de sua competéncia,
porém “Nao hd resposta facil para este problema estratégico e ético, mas
isso tem um impacto importante sobre os tipos de movimentos que um
mediador inicia”> (MOORE, 1998, p. 70).

Em razdo disso, necessaria cautela deve ser tomada para que a
solu¢ao do modelo multiparcial, que resolve o problema do nivelamento
das partes, nao gere outros problemas como o risco da aproximagdo em
demasia com uma das partes e consequentemente desconfianga pela ou-
tra, ou pior, que haja verdadeira substituicdo de vontades pela excessiva
interferéncia do terceiro facilitador. A outra extremidade também néo é
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desejavel, isto é, o distanciamento exagerado e indiferenca do mediador,
dando total controle as partes e correndo o risco de aumentar, ainda mais,
o desequilibrio preexistente (TAKAHASHI, 2015), o que, inicialmente,
parece colocar o mediador entre a cruz e a espada. Contudo, entre o ex-
cesso e a falta, a virtude estd no meio, como ensinou Aristoteles (1991).

Dada a complexidade das interacdes humanas, ndo é recomen-
davel apresentar férmulas exatas, o que ndo impede que sejam mostra-
dos caminhos para que esse meio-termo seja alcangado e que o terceiro
consiga contribuir ativamente na construgdo da solu¢ao sem descons-
tituir a autodeterminacdo das partes. Um desses caminhos, como bem
observou Takahashi (2015), reside no principio da decisao informada,
seria ele o limite da atuagao ativa e multiparcial, pois uma vez garantido
aos mediandos o acesso a toda a informagao essencial sobre as opgoes e
consequéncias das possiveis decisdes, o que implica necessariamente o
deslocamento da inércia do mediador, estariam os sujeitos aptos a toma-
rem sua decisao livre: “a aproximagao se justifica na medida em que for
necessaria para a garantia da decisao informada” (TAKAHASHI, 2015,
p. 108).

Conforme cédigo de ética dos conciliadores e mediadores judi-
ciais, presente no Anexo II da Resolu¢ao CSJT n° 174/2016, o principio
da decisao informada impéde o “dever de manter o jurisdicionado plena-
mente informado quanto aos seus direitos e ao contexto fatico no qual
estd inserido”. Ademais, para além de um principio legal, a decisao infor-
mada tem conotagdo ética e moral, representando a maxima de respeito
a autodeterminacgao e dignidade da pessoa humana (NOLAN-HALEY,
1998). Trata-se aqui da séria decisao informada, que pressupoe o real
conhecimento dos direitos e dos efeitos das decisdes e ndo uma mera-
mente formal decisao informada, materializada em simples assinaturas
de formularios em que se queira acreditar estar sendo dado o livre con-
sentimento. O principio da decisdo informada:

ndo é apenas sobre o fluxo de informacéo e assinaturas.
As partes, particularmente aquelas ndo representadas
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por advogados, precisam entender o significado de
participar voluntariamente de uma mediagdo, como
funciona o processo de consentimento e o que significa
chegar a um acordo®. (NOLAN-HALEY, 1998, p. 779).

A mesma autora propde, ainda, um modelo de abordagem em
relacdo a0 modo de como essa informacio deve ser prestada, denomi-
nado de sliding-scale model of disclosures®, consistindo na mobilidade em
relacdo ao fluxo de informacio prestada a depender de fatores como:
contexto da mediagdo, nivel de voluntariedade das partes e a existéncia
ou ndo de representacao de advogados, justificando-se maior participagdo
do terceiro na divulgagdo das informagdes a depender do nivel de desco-
nhecimento dos mediandos (NOLAN-HALEY, 1998), o que se encaixa
com a aplicagdo da postura multiparcial na mediagao pré-processual, por
inexistir limites a priori. Explico. O contexto do caso concreto, o nivel
de esclarecimento de cada sujeito, entre outros fatores, é que definirdo
os limites da atuagdo do mediador multiparcial, sempre com alvo na ga-
rantia de que as decisdes tomadas tenham embasamento em suficiente
informacao.

Acrescente-se que os acordos feitos com a observancia do prin-
cipio da decisao informada apresentam maior estabilidade e durabilidade
(NOLAN-HALEY, 1998). E que uma decisdo tomada com ignoréancia e
precipitagdo, possivelmente, gerard insatisfagdo a médio e longo prazo, o
que, por si s6, é problematico, pelo prejuizo na esfera individual do sujeito
que se descobre prejudicado, podendo escalar para o surgimento de um
novo conflito, talvez, mais dramatico pelo acréscimo da carga de frustra-
¢do da mediagao agora percebida como prejudicial e da desconfianga de

se utilizar do mesmo método para solucionar o problema mal resolvido.

5 No original: The principle of informed consent in mediation is not just about information
flow and signatures. Parties, particularly those who are unrepresented by lawyers, need to
understand what it means to participate voluntarily in mediation, how the consent process
operates, and what it means to reach an agreement.

6 Tradugéo livre: modelo de divulgagdo em escala movel.
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Dito isso, defende-se a aderéncia do modelo de multiparciali-
dade no contexto da mediagao pré-processual quando ha sujeito desas-
sistido por advogado, por ser uma solugao a nivel de acesso a justica e de
garantia de um acesso decente, através da tomada de decisdo informada e
empoderada, que s6 podera ser obtida através de um maior envolvimen-
to entre o mediador e as partes, tendo o principio da decisdo informada
a fungdo de referenciar os limites da atuacdo do terceiro facilitador no
auxilio dos mediandos.

CONSIDERAGOES FINAIS

Percorrida toda a discussdo, que se iniciou com uma breve apre-
sentacdo do instituto da Mediagdo Pré-Processual e da sua implementa-
¢do no ordenamento juridico, chegando ao ponto sensivel da dispensabi-
lidade do advogado na mediagao com o consequente chamamento de um
comportamento mais ativo por parte do magistrado mediador no auxilio
das partes desassistidas. Verificou-se que a assungao dessa postura pode
levantar uma série de preocupac¢des sobre os ideais de imparcialidade e
isen¢do que poderiam ser comprometidos a partir da saida da tradicional
inércia do mediador magistrado.

Foi discutida a necessidade de relativizacdo e adaptacao dos
principios de imparcialidade, neutralidade e equidistancia para a reali-
dade pratica, evidenciando-se o mito de uma isen¢do pura por parte do
mediador e abrindo caminho para a ado¢ido de modelos mais flexiveis,
tendo sido defendida a aderéncia do modelo de multiparcialidade apre-
sentado pela doutrina como um caminho que compatibiliza a atua¢ao do
mediador no auxilio das partes sem assisténcia de advogados no &mbito
das mediagoes pré-processuais.

A partir da adogao do modelo de postura multiparcial na me-

diagao é possivel minimizar a vulnerabilidade de informagao gerada pela
falta de assisténcia técnica dos mediandos. Utilizando-se o principio da
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decisdo informada como baliza da atuagido interessada e ativa do media-
dor, possibilita-se que a formagdo da decisdo seja embasada em contetido
suficiente que promova a reflexdo no sujeito acerca das opgoes e direitos
em jogo, tudo isso garantindo que a manifestagdo da sua vontade seja
livre e informada e, por esse motivo, mais estavel e segura.

Assim, apresentando-se como resposta ao impasse da dialética
de envolver-se, sem se envolver, a ética do modelo de multiparcialidade
reside no afastamento das polarizagdes, buscando o justo meio-termo
nessa atuagao multilateral, tendo o principio da decisdo informada como
um compasso para definir a fronteira entre as intervengdes desejaveis e
as ingeréncias prejudiciais. Nao se trata, pois, de tarefa facil, elucidando
a nobreza e complexidade do oficio do mediador cujo reconhecimento
nunca é demais, dada a sua contribuigdo para a transformagao da socie-
dade, sendo um agente para a busca de uma sociedade livre, justa e soli-
daria, tal como anseia a vigente constituigao federal.
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Sentenca
8a Vara do Trabalho de Fortaleza-CE

Autora: NATANIELE CARVALHO SILVA
Réu: CEARA SPORTING CLUB

Juiza: Maria Rafaela de Castro

Processo n. 0000292-04.2024.5.07.0008

VISTOS ETC

Trata-se de Agdo Trabalhista ajuizada por NATANIELE CAR-
VALHO SILVA contra CEARA SPORTING CLUB, requerendo, em suma,
que seja declarado que quando a Reclamante aceitou as condigoes apre-
sentadas pela Reclamada, na proposta de emprego para 2024, naquele
momento o contrato de trabalho se concretizou e se aperfeicoou; que a
posterior formalizagao do contrato de trabalho por escrito serviria inica
e tao somente apenas para que ficasse o registro escrito do anteriormente
celebrado, para efeitos de registro junto a CBF e a Federagao Cearense de
futebol; que seja declarado que a Reclamante foi demitida pela Reclama-
da, quando a janela de transferéncia ja estava fechada, impossibilitando
assim a Reclamante de se recolar no mercado de trabalho, no primeiro
semestre de 2024, provocando danos morais e materiais; seja reconhecido
de maneira subsidiaria, utilizando a possibilidade do disposto no artigo
326 do CPC19 ao pedido do item 01 que a ndo efetivagdo da contratagdo
da Reclamante lhe causou a impossibilidade de se recolar no mercado
de trabalho, no primeiro semestre de 2024, provocando danos morais e
materiais; que seja declarado que a remuneragao da Reclamante era de
3.300,00 apos a integragdo do auxilio-alimentagdo e gas; que a Reclamada
seja condenada a pagar o dano moral, causado pela demissao, ou a nao
contratagdo da Reclamante, no antes do inicio dos campeonatos, apds o
fechamento das janelas de transferéncia, assim lhe retirando, ou se assim
de trabalhar no atual momento no importe minimo de R$ 33.000,00; que
a Reclamada seja condenada a pagar a multa pela rescisao antecipada do
contrato de trabalho da Reclamante a clausula penal estabelecida na lei
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geral do esporte no valor de R$ 33.000,00; seja reconhecido de manei-
ra subsididria, utilizando a possibilidade do disposto no artigo 326 do
CPC20 ao pedido do item 03 que a nao sendo reconhecida a efetivagao
da contratagdo da Reclamante, pela aceitagdo da proposta enviada pela
Reclamada, seja essa seja condenada a pagar a indenizagdo pelos danos
materiais ndo recebimento de salarios, no ano de 2024, no importe de R$
33.000,00; dano material causado pela demissdo, ou a ndo contratagio da
Reclamante, no antes do inicio dos campeonatos, apds o fechamento das
janelas de transferéncia, assim lhe retirando, ou se assim de trabalhar no
atual momento no importe igual aos salarios que a Reclamante deveria
receber no ano de 2024 R$ 33.000,00; a condenacdo da Reclamada ao
pagamento da multa do artigo 467 da CLT; o pagamento da multa do ar-
tigo 477 da CLT; a condenagao da Reclamada ao pagamento das verbas
de sucumbeéncia; a concessao dos beneficios da justica gratuita a Autora
(transcri¢ao da inicial).

Na inicial, a autora aduziu: foi contratada para defender a Recla-
mada no ano de 2023, no periodo de 09/08/2023 quando ocorreu a sua
admissao, até 15/12/2023 quando aconteceu a rescisao contratual pelo
final do periodo contratual, tendo sido acordado o valor de R$ 2.500,00
(dois mil e quinhentos reais) como salario registrado na CTPS da Recla-
mante, que era completado pelos chamados beneficios, que na verdade
eram formas de remuneracgao fora da folha de pagamento. A Reclamante
recebeu a proposta para renovar seu contrato de trabalho para o ano de
2024, com a Reclamada, o que foi aceito (fls.07 do PDF). A Reclamante
sabendo que moraria em Fortaleza no ano de 2024 ja estava com as suas
malas prontas para seguir a essa cidade, com as suas coisas ja organiza-
das, inclusive em matéria de despesas mensais, quando foi surpreendida
com a informagao de que nao teria mais trabalho em 2024, posto que
a Reclamada estava encerrando as atividades da equipe feminina como
anunciou em suas redes sociais. A Reclamante e as demais atletas, soube-
ram que estariam desempregadas pela empresa, uma vez que, nao foram
comunicadas pela Reclamada, o que causou grande abalo a Reclamante,
que além de se ver em emprego, soube disso por terceiros. Desta forma a
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Reclamante nao tem sequer como buscar uma nova colocagdo, um novo
emprego, ja que os clubes além de estarem com seus elencos fechados,
nao podem inscrever novas atletas até 10 de julho de 2024. E quando pu-
der ser inscrita havera a necessidade de saber se algum clube a desejara
contratar ja que nao estando em atividade, nao terd ritmo de jogo, nao
tera a necessaria minutagem, para ser avaliada pelas demais esquipes, fi-
cando assim escondida dos demais clubes. Contudo, a Reclamante como
qualquer outra pessoa precisa receber seus salarios, para poder fazer fren-
tes as suas despesas mensais e constantes, ndo podendo ficar sem receber,
em razdo da sua demissdo, porque é uma demissdo, no ultimo dia de
janela aberta as transferéncias. (transcri¢ao da inicial).

Deu a causa o valor de R$67.000,00.
Prejudicada a proposta de conciliagao.

Defesa do CEARA nos seguintes termos, em sintese: a recla-
mante, de fato, foi empregada da empresa contestante, na modalidade
de atleta de futebol feminino, mediante contrato de trabalho por prazo
determinado com vigéncia entre 09/08/2023 e 15/12/2023, recebendo sa-
lario mensal no valor de R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais). Nes-
se contexto, a reclamante se enquadrava em tipo especifico de contrato
de trabalho, regido pela CTL e legislagdes correlatas. Por esse motivo,
pode haver sucessivos contratos por prazo determinado (multicontra-
tualidade), pela especialidade do tema regido por lei propria. Inclusive,
a propria Lei n° (Lei Pelé), determina que todos os contratos de atletas
serdo na forma determinada. A reclamante simplesmente subsidia sua
tese pautada num unico documento sem qualquer chancela da empresa,
assinatura, carimbo ou outro meio eficaz de garantir sua autenticidade.
Destaca-se, por oportuno, que a reclamante nao comprova a validade do
documento, o recebimento da proposta enviada por qualquer preposto
da empresa, tampouco que formalizou o seu “aceite”. Portanto, tecnica-
mente, referida proposta jamais poderia ser parte integrante de contrato
de trabalho, observada sua validade quando da formaliza¢do do contrato
de trabalho, que seria estipulado através de instrumento préprio, com
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clausulas definidas e previamente discutidas e de conhecimento da recla-
mante. Inclusive, na referida proposta ha expressamente definida as datas
de inicio e término do referido contrato que se consolidaria em caso de
aceitagdo, motivo pelo qual a referida proposta, anterior ao prazo preesta-
belecido, ndo poderia se constituir como marco temporal para consolidar
o inicio de eventual vinculo de emprego. Ainda que a “carta proposta” se
constituisse como documento parte integrante do contrato de trabalho, a
reclamante jamais sofreu com a perda de uma chance, pois sequer com-
provou o recebimento de outras propostas de emprego das quais tenha
se recusado em detrimento da proposta eventualmente enviada por esta
reclamada. Um dos argumentos basilares da presente reclamatoria traba-
lhista é o reconhecimento de um novo vinculo empregaticio entre as par-
tes, mediante eventual a oferta pré-contratual que teria ocasionado dano a
reclamante pela auséncia de concretizagdo e reconhecimento de eventual
parcela paga como verba salarial. Para tanto, a reclamante pauta sua causa
de pedir na perda de uma chance. Acontece que, tecnicamente, o pedido
vinculado a causa de pedir por “perda de uma chance” é a condenacio de
uma parte ao pagamento de indenizagao extrapatrimonial ou patrimo-
nial, decorrente de algum ato ilicito cometido. Jamais a “perda de uma
chance” habilitaria um empregado ao recebimento de verbas trabalhistas.

Em réplica feita na audiéncia, o advogado da autora, as fls. 125,
aduziu: a reclamante foi contratada para atuar equipe do reclamado, no
ano de 2024, e em razao disso deixou de aceitar propostas de outros clu-
bes, uma vez que a sua intengdo era permanecer na reclamada. Por isso,
quando a reclamada extinguiu a sua equipe feminina, como demonstram
os documentos com a inicial.

Produgdo de provas orais.

Razdes finais por memoriais escritos.
Prejudicada a 2a proposta de conciliagao.
Diligéncia do juizo.

Vieram-me os autos conclusos.

Relatei. Decido.
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QUESTOES PROCEDIMENTALIS. As partes devem ser intima-
das do teor decisério.

Nenhuma irregularidade processual. Nao verifiquei situagoes de
litigdncia de ma-fé pelas partes. Todas agiram nos pardmetros da ética e
dos argumentos juridicos de suas pretensoes.

QUESTOES PRELIMINARES. As alegagdes de inépcia aponta-
das pelo reclamado, a meu ver, no caso dos autos, confunde-se com o0 mé-
rito, ocasiao em que analisarei na fundamentag¢do. Além disso, nao acolho
a tese de limita¢do de valores apontados na inicial, conforme precedentes
do TST, conforme o entendimento, em 2024, da SDI - 1 do TST, do qual
transcrevo da noticia publicada no site oficial: 19/02/24 A Subsegdo I Es-
pecializada em Dissidios Individuais do Tribunal Superior do Trabalho
(SDI-1) decidiu que os valores apontados na petigdo inicial de uma agdao
trabalhista sdo meramente estimativos e ndo devem limitar o montante
arbitrado pelo julgador a condenagdo. Para o colegiado, a finalidade da
exigéncia legal de especificar os valores dos pedidos € fazer com que a parte
delimite o alcance de sua pretensdo de forma razodvel, mas ela nao deve
impedir o reconhecimento da integralidade dos direitos, respeitando-se os
principios da informalidade, da simplicidade e do amplo acesso a Justica.

QUESTAO DE ORDEM. Aplicam-se os termos da Reforma
Trabalhista.

NO MERITO.

Trata-se de um assunto peculiar relacionado ao contrato de tra-
balho de atleta de futebol feminino que fez parte da equipe do Ceara. As
datas da contratagao da primeira avenca sdo incontroversas. Fixo como
pontos controvertidos: 1) existiu ou ndo a perda de uma chance? 2) o sa-
lario apontado no contrato é o correto? 3) existe clausula penal no caso
em comento? 4) ha o direito a uma contratagdo com a mera proposta?
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Passo a analisar os pedidos na sequéncia da exordial.
Acerca dos pedidos de natureza declaratéria:

1) seja declarado que quando a Reclamante aceitou as condigoes
apresentadas pela Reclamada, na proposta de emprego para 2024, naquele
momento o contrato de trabalho se concretizou e se aperfeicoou;

2) que a posterior formalizagdo do contrato de trabalho por es-
crito serviria nica e tao somente apenas para que ficasse o registro es-
crito do anteriormente celebrado, para efeitos de registro junto a CBF e a
Federagdo Cearense de futebol;

3) que a Reclamante foi demitida pela Reclamada, quando a
janela de transferéncia ja estava fechada, impossibilitando assim a Re-
clamante de se recolar no mercado de trabalho, no primeiro semestre
de 2024;

4) que seja declarado que a remuneragdo da Reclamante era de
3.300,00 apds a integragdo do auxilio-alimentagao e gas.

A reclamante sustenta que houve uma expectativa de direito em
relagdo a renovacgao do seu contrato de trabalho que foi frustrada pelo
clube cearense. Entre os documentos apresentados nos autos, observam-
-se: as fls. 48 uma carta proposta do réu em que, na data de 12/01/2024,
iniciou: Prezada Sra., primeiramente a parabenizamos pelos anos prestados
ao clube e as conquistas que aqui esteve. Com a convicgdo que podemos dar
continuidade nessa parceria vitoriosa, viemos por meio deste apresentar
essa carta proposta para sua permanéncia na proxima temporada.

Segundo a reclamante, havia a probabilidade da contratacao que
foi frustrada pelo clube alencarino.

No aludido documento consta como proposta financeira: Data

inicio do contrato: 19/02/2024. Data término do contrato: 30/11/2024.
Salario: R$ 2500. Ajuda de Custo (Alimentagdo e Gas): R$ 800.
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As fls. 49, anexa as competicdes, bem como o histérico de atua-
¢do da reclamante no contrato anterior com o réu. Observa-se toda a
performance da reclamante quando esteve ativa no clube.

As fls. 59, a autora anexou uma noticia do jornal O Povo, datado
de 06/03/2024, afirmando: Exclusivo: Ceard possui dividas com jogadoras

e ndo avisou elenco sobre desisténcia do Brasileirdo.

O Cear4, ao seu turno, anexou com a defesa os seguintes docu-
mentos: as fls. 115, o contrato de trabalho por prazo determinado com
a atleta (contrato especial de trabalho desportivo) e os alusivos a essa
contrata¢io, como, por exemplo, o atestado de satide da atleta, o TRCT,
os extratos de recolhimentos do FGTS.

Nota-se, assim, que quanto ao contrato de trabalho, é incontro-
verso. Porém, a reclamante almeja a alteragdo do saldrio da autora, tendo
em vista integragdo do auxilio-alimentagao e gas.

Em relacdo a prova oral produzida, tivemos apenas depoimentos
pessoais colhidos. As partes ndo trouxeram prova testemunhal.

Passo a analisar.

Em relagdo ao pedido de declaragdo do contrato de trabalho,
a autora faz uso do documento de fls. 48. A ré sustenta que este docu-
mento nao foi de sua autoria, pois ndo existe assinatura que demonstre
ser emitido por ele. E, mesmo que se considere emitido por si, ndo tem
efeito de conduzir a concretude do contrato de trabalho. Alega que nio
foi finalizada a intencao de contratar a reclamante.

Surge, portanto a seguinte dualidade, a ser analisada por esta
juiza:
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Autora Réu

Houve uma expectativa sé- [ Nao houve inten¢do de formalizar o
ria do clube em sua renova- | contrato, havendo uma esperanga por
¢do de contrato parte da autora

Pois bem. Passo a analisar com base nas peculiaridades do di-
reito desportivo.

De fato, os contratos sdo por prazo determinado, existindo
uma peculiaridade em que os atletas, durante o fim de cada ano, ficaa
disposi¢ao do clube para ter sua contratacao renovada ou buscar outras
colocagdes.

No caso dos autos, a reclamante sustentou, tanto na inicial,
quanto no seu depoimento gravado, que tinha interesse em continuar
trabalhando no Clube réu e, assim, diante da proposta de fls. 48 deixou
de buscar novas oportunidades de trabalho.

Realmente, os atletas dos clubes futebolisticos, por exemplo, de-
vem ficar atentos as datas de dezembro em que ndo anunciadas as con-
tratagOes para a proxima temporada, com base na Lei 14.597/2023 (Lei
Geral do Esporte), em seu art. 90, §1°, §2° e §3°.

A presente sentenca, portanto, baseia-se na interpretacdo exata
do art. Art. 70 da Lei Geral do Esporte (LEI N° 14.597, DE 14 DE JU-
NHO DE 2023):

Art. 70. No nivel da exceléncia esportiva, as relagbes
econdmicas que advém da pratica do esporte devem
basear-se nas premissas do desenvolvimento social e
econdmico e no primado da protecdo do trabalho, da
garantia dos direitos sociais do trabalhador esportivo e
da valorizacdo da organizagéo esportiva empregadora.
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No mundo dos esportes, destacadamente, na realidade do fute-
bol, existe a margem de tempo em que o atleta, durante o final do ano,
fica a disposi¢ao para a contratagdo do clube ou seguir para novas oportu-
nidades em outros clubes. No més de dezembro, geralmente, sdo sempre
anunciadas as contratagdes para a proxima temporada.

As entidades de pratica desportivas formadores de atletas
de base (clubes ou empresas) tém, assegurado por lei (art. 29 da Lei
9.615/1998), o direito de preferéncia a formalizar o primeiro contrato
profissional com seus atletas. Se o atleta nao recusa expressa e tempesti-
vamente as condigOes oferecidas pelo clube, a formalizacdo desse contrato
ocorre de forma t4cita, na forma da lei. Esse contrato, mesmo sem assi-
natura, deve ser registrado para gerar efeitos desportivos.

No caso em comento, hd proposta do réu demonstrando o inte-
resse em continuidade do contrato com a autora.

Porém, s temos essa proposta. Ndo existe assinatura da autora
e nem o envio de posteriores documentos para a autora, gerando, de fato,
apenas o inicio de possivel contratagdo. Com essa proposta, consta, de
fato, o inicio de um interesse por parte do clube em contratar a atleta, ja
apontando quais seriam as possiveis condigdes do contrato futuro.

Em contrapartida, fica latente o interesse positivo da autora em
seguir no clube, tanto que demorou a procurar uma segunda alternativa
e isso ocorreu quando percebeu que nao haveria assinaturas contratuais.
Inclusive, é trazido nos autos que a autora so6 teve conhecimento do de-
sinteresse do clube réu pela imprensa, conforme a integra da reportagem
do Jornal O Povo.

Nesse azo, a autora confirmou que tinha interesse em prosse-
guir sendo atleta do réu, e, com isso, sentiu-se segura e confortavel em
manter-se na espera, sem buscar novas oportunidades em outros clubes.
Para ela, a carta enviada pelo réu significou muito mais do que uma es-
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peranca, mas como um sinal positivo de que as situagoes se resolveriam
rumo a contratagio.

Esse documento, a meu ver, tem um efeito probante muito forte
e capaz, inclusive, de auxiliar na formag¢dao do meu convencimento.

Caberia ao réu demonstrar que o documento era falso, pois ale-
ga fato impeditivo do direito da reclamante e, ainda, demonstrar o motivo
da ndo renovac¢io dos contratos. De fato, com a prova documental, torna-
-se evidente que a autora sofreu um prejuizo nessa expectativa criada pelo
clube demandado. Na verdade, a autora demonstrou a todo o tempo, que
o clube réu era o de sua preferéncia, por uma série de fatores.

Segundo a doutrina, “o 6nus da prova da falsidade documental
compete a parte que a arguiu (art. 429, I, CPC), mas se a falsidade apon-
tada disser respeito a assinatura langcada no documento, o 6nus da prova
caberd a quem o produziu (art. 429, I, CPC)”.

A meu ver, o clube réu foi falho na produgdo de prova de fal-
sidade do documento. Além disso, conforme conduzi o depoimento da
preposta do clube, esta foi extremamente vaga e superficial em respostas
simples de contrata¢ao do clube, aduzindo que se referia a outro depar-
tamento e, portanto, em nada acrescentou a desmoronar a credibilidade
desta Magistrada pela emissdo do documento.

Diante disso, nasce a teoria da perda de uma chance exposta na
peticdo inicial. Pesa, a meu ver, ainda, contra o réu a questdo processual
da preposta, no seu depoimento, ndo saber nada dos fatos, sendo gené-
rica em suas afirmacgdes, o que, a meu ver, fomenta a ideia de confissao
ficta no caso em comento. Isso gera uma maior verossimilhanga dos fatos
narrados na peti¢do inicial.

Mas o que ¢ a perda de uma chance e o direito a indenizagao?
Ocorre quando existe a frustragdo de uma expectativa de alguém que esta
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diante da chance concreta de realizar algo. Em suma, é quando se impede
alguém de concretizar uma conquista material que tinha em vista, ndo
fosse a sua acdo dolosa ou culposa.

No caso em lica, do contrato esportivo, a atleta menciona no
prejuizo que sofreu com a criagao da probabilidade de renovagao de con-
trato iniciada pelo clube.

No julgamento do REsp 1.291.247, o ministro Paulo de Tarso
Sanseverino explicou que a teoria foi desenvolvida na Franca (la perte
d’une chance) e tem aplicacdo quando um evento danoso acarreta para
alguém a frustragao da chance de obter um proveito determinado ou de
evitar uma perda.

E, destaco, que ja temos precedentes timidos na esfera trabalhis-
ta, apos pesquisas pelos tribunais de nosso pais para melhor elucidar o
entendimento desta juiza. Portanto, filio-me aos entendimentos esposa-
dos pela Justica Comum, mais familiarizada com a tematica.

Ha precedentes do STJ que a reparagao das chances perdidas
tem fundamento nos artigos 186 e 927 do Cddigo Civil de 2002, que
estabelecem, respectivamente, uma clausula geral de responsabilidade
civil, utilizando um conceito amplo de dano, e o dever de reparar como
consequéncia da pratica de ato ilicito.

Essa possibilidade ocorre também na fase pré contratual, na me-
dida em que Mesmo na fase pré-contratual, quando sao feitas as tratati-
vas do contrato, embora o empregador seja livre para admitir ou nao o
empregado, ja lhe é exigido um comportamento negocial pautado pela
lealdade e pela confianga. Assim, cabe ao empregador se orientar por um
dever de conduta, sem criar expectativas falsas ou vazias. Tudo em res-
peito ao principio da boa-fé objetiva, inserido no artigo 422 do Codigo
Civil: “Os contratantes sdo obrigados a guardar, assim na conclusdo do
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contrato, como em sua execugio, os principios de probidade e boa-f¢”.
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Apesar ndo constar expressamente no nosso ordenamento ju-
ridico, destaca-se que é uma faceta da responsabilidade civil, no qual
aquele que causa dano a outra pessoa fica obrigado a reparar os prejuizos
decorrentes do seu ato. O fundamento ¢ que, em razdo de um ato ilicito e
injusto praticado por uma pessoa, alguém pode ficar privado da oportu-
nidade de obter determinada vantagem ou, entdo, de evitar um prejuizo.

No caso em especial, pelo depoimento colhido pela reclamante
e de como a desisténcia do clube de futebol em participar dos campeo-
natos nacionais, observa-se que a frustragdo ocorreu, efetivamente, pois
houve sinalizagao do clube réu em continuar com a equipe feminina de
futebol, gerando, obviamente, nessa negociagao de contratagdo (embora
nao efetivada) uma espécie de confianca na parte autora que desistiu de
buscar novas propostas.

Na verdade, o clube réu que decidiu nao participar dos campeo-
natos nacionais e regionais, e, portanto, o desinteresse em continuar com
sua equipe de futebol feminina. Ou seja, nao foi a autora que deu causa
ao desinteresse em firmar o contrato. Pelo contrario, o clube demonstrou
expressamente a intengao, mas por questdes financeiras, optou por nao
seguir 0s proximos passos.

Ora, apesar de se considerar que o clube tem a op¢do de parti-
cipar ou ndo dos campeonatos, nio se pode, nessa discricionariedade e
autonomia de vontade, torna-lo isento de consequéncias. Existe uma res-
ponsabilizacao do gestor, principalmente, quando ja formalizou em sen-
tido diverso. Até aplico nesse caso o principio do Venire Contra Factum
Proprium, violador de confianga legitimamente despertada em outrem.

O comportamento contraditério de qualquer das partes é, em

verdade, ato ilicito, que pode ensejar tanto indenizagao de indole moral
quanto por perdas e danos, logicamente de acordo com o caso concreto.
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Destaco precedente jurisprudencial: (...) 3. O instituto da proi-
bigao do venire contra factum proprium veda o comportamento contra-
ditdrio e resguarda a boa-fé objetiva, bem como o cumprimento de seus
deveres contratuais com lealdade, probidade e boa-fé. “Venire contra fac-
tum proprium postula dois comportamentos da mesma pessoa, licitos em
si e diferidos no tempo. O primeiro - factum proprium - é, porém, contra-
riado pelo segundo” (Menezes Cordeiro., op. cit.). 4. Ante a proibi¢ao do
venire contra factum proprium, nao pode o devedor, depois de contratar
e receber o crédito integralmente em sua conta, aguardar mais de 30 me-
ses para alegar vicio de vontade na formagao do contrato, sem consignar
qualquer valor em juizo.” Acérddo 1344790, 07012233520208070014, Rela-
tor: DIAULAS COSTA RIBEIRO, Oitava Turma Civel, data de julgamento:
9/6/2021, publicado no PJe: 10/6/2021.

Nota-se, assim, que a responsabilizacao do clube surgiu, no mo-
mento, em que sinaliza, durante a “janela de renovagao’, o interesse em
manter a equipe feminina. Nesse escopo, houve dano causado a reclaman-
te, haja vista que concretiza na frustragao de uma esperanca, na perda de
uma oportunidade viavel e real que a atleta aguardava, pois a conduta
ilicita interrompeu o curso normal dos acontecimentos antes que a opor-
tunidade se concretizasse.

Destaco, inclusive, precedente judicial, apesar de nossa juris-
prudéncia ser muito timida sobre o assunto: “Assinalo que a reparagdo da
perda de uma chance ndo estd diretamente ligada a certeza de que esta se-
ria realizada e que a vantagem perdida resultaria em prejuizo. Ao revés do
sustentado pela reclamada, ndo se pode pretender que a vitima comprove,
inequivocamente, que obteria o resultado perdido, caso ndo tivesse ocorrido
a conduta do ofensor. Exige-se tdo-somente a probabilidade, sendo a prova
da perda da chance feita por verossimilhanga”, concluiu a desembargadora.
(01405-2008-077-03-00-0 RO Data 25/09/2009).

Portanto, o pedido da atleta esta de acordo com a interpretagdo
e a finalidade dos dispositivos que regulam a obrigagao de indenizar e,
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ainda, como os principios fundamentais da Constitui¢ao Federal de 1988.
Nesse sentido, também o principio da reparagio integral do dano (artigos
403 e 944 do Cédigo Civil).

Assim, declaro que existe a perda de uma chance no caso em
comento, haja vista que, com a emissdo do documento de fls. 48, o clube
alimentou “o sonho da atleta” em continuar. Nesse ambito, o valor da
indenizagao a ser fixado pelo julgador deve ter como parametro o valor
total do resultado esperado e sobre este devera incidir um coeficiente de
reducdo proporcional as probabilidades de obtencdo desse resultado. Ou
seja, com base nas provas produzidas e na sua convicgao, o juiz devera
levar em conta as probabilidades reais de o autor da agdo alcangar o re-
sultado esperado.

Verifique-se que ndo se trata de certezas, mas sim de probabi-
lidades. Dessa forma, existe o direito a indeniza¢ao por danos morais.
Arbitro o valor de R$30.000,00, considerando o valor do contrato e, ain-
da, observa-se que a reclamante, logo depois, conseguiu uma nova con-
tratacdo. Sendo assim, compreendo que esse valor se mostra razoavel e
proporcional em relagdo ao valor do saldrio da obreira e também do porte
do clube esportivo.

No que se refere a inclusao dos valores como salarios, acolho o
pedido da parte autora com base no art. 31, §1o (Sao entendidos como
salario, para efeitos do previsto no caput, o abono de férias, o décimo
terceiro saldrio, as gratificagdes, os prémios e demais verbas inclusas no
contrato de trabalho) da Lei Pelé.

Nota-se que a reclamante recebia salarios e ajudas de custo habi-
tuais. Observo que no 4mbito trabalhista, a ajuda de custo, independente
de seu valor, ndo possui natureza salarial, portanto, ndo integram a re-
muneragao do trabalhador, desde que tenham a finalidade de compensar
gastos ocasionais feitos pelo trabalhador no desempenho de eventuais
compromissos externos.
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Embora o paragrafo 2° do artigo 457 da CLT disponha que néo
se inclui nos salarios a ajuda de custo, se nao se exige do trabalhador a
comprovacao de qualquer despesa para o recebimento da verba, conclui-
-se que o empregador esta pagando a ajuda de custo como parcela salarial
de forma dissimulada, fraudando os direitos trabalhista e previdenciario.

No caso da atleta em comento, as verbas eram pagas continua-
mente para gastos fixos. E, além disso, frequentes!

Tratava-se sempre do mesmo valor, pago todos os meses e nao
havia prestagdo de contas do valor da despesa, o que descaracterizaria os
pagamentos como indenizatorios, fazendo deles um verdadeiro acrésci-
mo ao saldrio.

A parcela quitada nessas condigdes representa um acréscimo na
remuneragdo do empregado, revelando-se induvidosa a sua natureza sa-
larial. Procede. Determino que o réu retifique o valor do salario da atleta
em sua CTPS e que as verbas rescisorias sejam calculadas sobre o novo
salario com pagamentos das diferencas.

Procede tanto a obrigagdo de fazer como a de pagar.

Acerca do pedido de danos morais

Acerca do pedido de condenagio da ré a pagar a multa pela res-
cisao antecipada do contrato de trabalho da Reclamante a clausula penal
estabelecida na lei geral do esporte no valor de R$ 33.000,00.

No caso, nao prospera, tendo em vista que quando considerei a
perda de uma chance, ndo compreendi nascer o direito da reclamante a
efetiva contrata¢do. Logo, ndo posso obrigar o clube a contratar a autora,
mas sim responsabiliza-lo pelos danos sofridos diante da frustragdao que
causou. Nesse azo, a clausula penal ndo se aplica no caso em liga.
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O art. 28, caput da Lei n. 9.615/98 delineia que a clausula penal é
obrigatdria nos contratos de trabalho do praticante desportivo e sera apli-
cada nos casos de descumprimento, rompimento ou rescisao unilateral.

Observo que, no caso dos autos, houve uma pré-
-contratagdo que ndo perfez todos os pressupostos. A clausu-
la penal se justifica no cendrio brasileiro para fins de garan-
tir uma maior seguranca a atividade desportiva. Nesse ambito,
destaco a doutrina de RAMOS, Rafael Teixeira in A Clausula Penal
do Contrato de Trabalho Desportivo no Brasil, ao afirmar:

O vinculo contratual trabalhista tem amparo expresso
nos arts. 2° e 3° da Lei n.°6.354/76 c/c art. 28, caput da
Lei n.° 9.615/98, enquanto o vinculo desportivo decorre
da previséo contida nos arts. 28, § 2 °, 33 e 34, | da Lei
Pelé.

Em segundo plano, a clausula penal desportiva, também
com guarida no art. 28,caput da Lei Pelé, funciona como
0 mais significante instrumento laboral de balanceamento
dos contratos de trabalho desportivo, reforcando
juridicamente o equilibrio e aestabilidadedas competi¢des,
a pureza dos resultados desportivos, bem como o
ressarcimento de danoscausados a uma das partes
contratuaisemcaso deresilicao dopactolaboral desportivo
(equilibrio econdmico entre contendores esportivos).

Conforme a doutrina sobre o tema, referida clausula se configu-
ra quando ha um contrato em andamento. Observo, no entanto, que no
caso em liga, houve o encerramento do primeiro contrato com a autora,
inclusive, com o pagamento das verbas rescisorias, conforme o TRCT
anexado aos autos e o extrato de FGTS. Nao houve um segundo contrato
com o preenchimento de todos os requisitos, mas sim a probabilidade,
levando-me a condenar o Clube do Ceara a pagar uma indenizagao.

18l

Até porque, tecnicamente, a reclamante conseguiu colocacao,

posterior, em outro clube na Bahia e, assim, ndo poderia cumulativamen-

te estar em vigéncia dois contratos de trabalho nessa qualidade.

Diante disso, por se tratar de pré contratagio e dano ocasionado

nesta, ndo se configura a cldusula penal. Conforme dito pelo doutrinador

que mencionei acima, a justificativa da clausula penal é para os seguintes

fundamentos:

Na Lei Pelé (art. 28, 88 3° e 5°) a clausula penal absorve
duascaracterizagbesdistintas, advenientesrespectivamente
de ferramentas juridicas diferenciadas. A primeira
revela-se essencialmente em uma clausula
penal, em que a sancdo pecuniaria prevista tem
o fim de compensar 0o incumprimento  ou
descumprimento do objeto laboral pactuado,
no caso a pratica desportiva lato  sensu,
incluindo  preparagdo, participagdo competitiva e
recuperacao; 0 segundo retrata-se numa
clausula de rescisdo, em que as partes avengam
antecipadamente uma multa em espécie para
garantir  reparos danosos ao empregador e
proporcionar ao empregado desportivo a
licitude de cessar o contrato a medio tempore
sem justa causa, mediante a quitacdo dessa quantia
previamenteacordadanocontrato(...) Quantoaquantificagao,
ha outro carater que resplandece exclusividade a clausula
penal desportiva, que €é a sua formulacédo
valorativa mais elevada do que o valor do objeto da
obrigacdo principal, se afastando da determinagdo
legal do art. 412 do CC e se consumando
em cem vezes 0 quantico da remuneracdo
anual do praticante desportivo em ocasido de
transferéncia nacional (art. 28, § 3° da Lei
n. 9.615/98) ou ilimtacdo valorativa para a
situagdo de transferéncias internacionais, em consentaneo
ao art. 28, § 5° da mesma Lei.
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Diante disso, ndo declaro o direito ao contrato em si de trabalho
da reclamante com o clube e, por sua vez, inexistente o segundo contrato,
nao existe o direito ao pagamento da clausula penal.

Acerca do pedido subsidirio: ndo sendo reconhecida a efeti-
vagao da contratacao da Reclamante, pela aceitagdo da proposta enviada
pela Reclamada, seja essa seja condenada a pagar a indenizagao pelos
danos materiais nao recebimento de salarios, no ano de 2024, no importe
de R$ 33.000,00.

No caso do pedido subsididrio, a jurisprudéncia entende que,
na perda de uma chance, ha direito aos lucros cessantes, ou seja, do que
deixou de efetivamente ganhar.

Conforme o texto do artigo 402 do Cédigo Civil, os lucros ces-
santes sdo uma espécie de prejuizo (perdas e danos), que consiste no que
a pessoa deixou de receber ou lucrar em razao de um ato ou evento que
lhe causou danos.

Ja a perda de uma chance, explicou a ministra Nancy Andrighi,
traz em si a ideia de que deve ser indenizado o ato ilicito que priva a pes-
soa da oportunidade de obter uma situagao futura melhor. Em seu voto,
a relatora citou precedente da Quarta Turma (REsp 1.190.180) que con-
siderou a perda de uma chance “algo intermedidrio entre o dano emer-
gente e os lucros cessantes”. “Infere-se, pois, que nos lucros cessantes ha
a certeza da vantagem perdida, enquanto na perda de uma chance ha a
certeza da probabilidade perdida de se auferir a vantagem”

No caso em comento, compreendo que a reclamante faz jus ao
que perdeu mas nao no importe pretendido, mas sim da seguinte forma:
diferencas do salario que ganharia no Ceara e o que efetivamente rece-
be no outro clube, considerando o periodo do contrato na proposta de
acordo de fls. 48.
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Acerca do pedido de dano material causado pela demissdo, ou
a nao contratagdo da Reclamante, no antes do inicio dos campeonatos,
apos o fechamento das janelas de transferéncia, assim lhe retirando, ou se
assim de trabalhar no atual momento no importe igual aos saldrios que a
Reclamante deveria receber no ano de 2024 R$ 33.000,00.

Ja analisado no tdpico de sentenga anterior.

Acerca da condenagdo da Reclamada ao pagamento da multa do
artigo 467 da CLT e da multa do artigo 477 da CLT.

Considerando a fundamentagio supra, observando-se que hou-
ve diferencas das verbas rescisorias a pagar, incide o teor da multa do
art. 477 da CLT, com os respectivos recolhimentos de FGTS. Em suma,
incide a multa pelo pagamento a menor pelo clube quando da rescisao
do contrato e sobre os recolhimentos do FGTS.

Em relagao a multa do art. 467, improcede, pois todas as verbas
sao controvertidas e o Clube réu fez impugnacoes especificas de todos os
fatos. Assim, nao h4 direito a esta multa.

Procede.

SOBRE A GRATUIDADE JUDICIAL EM RELACAO
A PARTE AUTORA PESSOA FiSICA

Deferida a gratuidade judicial a parte autora por preencher os
requisitos da Lei 1060/50 e, ainda, por nao existir nos autos qualquer
impugnagdo em relagdo a sua condi¢ao de hipossuficiente e, ainda, con-
siderando-se que assumiu o compromisso legal de ser pobre ao assinar a
declaragao de pobreza juntada aos autos.
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Dispde o art. 98 do vigente CPC: A pessoa natural ou juridi-
ca, brasileira ou estrangeira, com insuficiéncia de recursos para pagar as
custas, as despesas processuais e os honorarios advocaticios tém direito
a gratuidade da justiga, na forma da lei.

O seu pedido também estda em consonancia com o art. 98 do
vigente CPC. E, ainda, nos termos do art. 99, § 30, existe presungdo de
veracidade na alegagdo de que ndo existem recursos financeiros para arcar
com as despesas processuais.

Além disso, pelo teor do art. 99, §4 do atual CPC, a assisténcia
por advogado particular ndo impede a concessao da gratuidade da justica.

Neste sentido, destaco Elisson Miessa in O novo cddigo de pro-
cesso civil e seus reflexos no processo do trabalho, 2a edi¢ido, 2016, p.
273: “ O novo diploma processual deixa claro que o fato de a parte ter
advogado particular ano significa que ela tenha condigdes financeiras de
arcar com as demais despesas processuais, afinal o advogado pode néao
estar cobrando em juizo para defendé-la”

Deferida a gratuidade, com a observancia do art. 98, §3 do CPC
vigente, no qual AS OBRIGACOES DECORRENTES DE SUA SUCUM-
BENCIA FICARAO SOB A CONDICAO SUSPENSIVA DE EXIGIBILI-
DADE, PODENDO SER EXECUTADA SE NOS CINCO ANOS SUBSE-
QUENTES o credor demonstrar que deixou de existir a insuficiéncia de
recursos, podendo ocorrer nestes mesmos autos.

Caso em cinco anos nao seja demonstrada a situagao financeira
da parte autora, as despesas nao poderao ser mais exigidas. A incum-
béncia da diligéncia é do reclamado, mas nada impede que, eventual-
mente, este juizo tenha acesso as melhorias de condigdes financeiras do
reclamante.
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FUNDAMENTAGCAO EXAURIENTE - ART.489,§1°
DO CPC

Destaque-se que a presente sentenga apreciou todos os funda-
mentos indicados pelas partes que fossem capazes de infirmar as con-
clusoes exaradas por esta juiza, isto apos ter sido conferida as partes a
ampla oportunidade para produgdo de suas provas, em consonancia com
o disposto no artigo 489, §1°, IV, do CPC, e de acordo com artigo 3°, IX,
da IN 39/2016 do TST,

No mais, eventuais teses ou argumentos que nao tenham sido
apontados careceram de relevancia para a resolugdo da controvérsia tra-
zida no bojo dos presentes autos.

E certo que o novel dispositivo do CPC busca apenas explicitar
o dever de fundamentagio previsto na Constituicdo Federal. Nesse sen-
tido, note-se que o STF ja decidiu que nao ha necessidade de se rebater,
de forma pormenorizada, todas as alega¢des e provas, sendo suficiente
a fundamentagdo, ainda que concisa, sempre que for clara quantos aos
fundamentos juridicos, especifica quanto aos fatos e precisa ao indicar
a subsun¢do das normas ao caso concreto, vedando-se, assim, apenas as
decisdes genéricas.

PARAMETROS DE LIQUIDACAO/IMPOSICOES
FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

Para os fins do art.832, §3° da CLT tem natureza salarial as par-
celas previstas no art.28 da Lei 8212/91, tendo natureza indenizatoria as
previstas no §9° do citado dispositivo.

Nos termos do art.114, VIII da CRFB, é competente a Justica
do Trabalho para a execugdo de oficio das contribui¢des previdenciarias
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previstas no art.195, I e IT do CFRB, decorrentes das sentencas que pro-
ferir (sumula 368, 1 do TST).

O reclamante devera arcar com a sua cota previdencidria e os
valores relativos ao imposto sobre a renda auferida, por expressa deter-
minagdo legal, sendo de responsabilidade da ré tdo-somente quitar a sua
quota-parte previdenciaria e deduzir e recolher os valores devidos pelo
autor (OJ 363, da SDI -1).

O recolhimento do imposto de renda observara o artigo 12-A da
Lei 7.713/88 e a Instru¢do Normativa n° 1.500/14, da SRFB.

A tributag¢do nédo devera incidir sobre indenizag¢do por danos
morais e materiais, pois apenas recompdem o patrimonio do indeniza-
do. Também nao haverad tributacao sobre férias indenizadas, integrais ou
proporcionais. Tudo em conformidade com as Simulas 498, 125 e 386
do STJ.

Nos termos da OJ 400 da SBDI-1 do TST, os juros de mora de-
correntes do inadimplemento de obrigagdo de pagamento em dinheiro
ndo integram a base de calculo do imposto de renda, independentemente
da natureza juridica da obriga¢do inadimplida, ante o seu cunho indeni-
zatério, conferido pelo art. 404 do Cédigo Civil de 2002.

Juros de mora(1,0% ao més, simples e pro rata die, conta-
dos do ajuizamento da agdo até 11/11/2019, data da publica¢ao da MP
905/2019), tendo em vista que os juros sao disciplinados no direito mate-
rial, logo, inaplicavel retroativamente o § 1° do art. 39 da Lei n° 8.177/91,
bem como o art. 883 da CLT, com redacdo dada pela MP 905/2019, face
a observéncia do art. 5°, XXXXVI da CF e o art. 6° da LINDB. Sendo que
a partir de 12/11/2019, incidira os juros de caderneta de poupanga pro
rata die, nos termos dos artigos 883 da CLT e 39, §1°, da Lei n° 8.177/91,
com redagdo dada pela MP 905/2019, vez que os juros, a partir de entao,
ja nasceram na vigéncia da aludida MP, independentemente da data do
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ajuizamento da agao, incidindo a aplicagao imediata do novo regramento,
por considerar que os juros incidem mensalmente, o que evidencia que
seu fato gerador renova-se més a més.

Quanto a corre¢ao monetaria, o legislador em boa hora, por
meio da MP 905/2019, promoveu alteragao §7° no art. 879 para adogio
do IPCA-E como indice a ser adotado para atualizacdo de créditos decor-
rentes da condenagdo judicial na Justi¢a do Trabalho.

A redagao do dispositivo gerou controvérsias na Doutrina so-
bre a possibilidade de utilizacdo do IPCA-E para correcao monetaria do
periodo anterior a condenagéo, tendo surgido corrente doutrindria a de-
fender a utilizacdo do indice “TR”.

O indice de corre¢do monetaria, por for¢a da decisdo atual do
STE, éaTR.

Observar-se-ao as Simulas n° 200 e 381 do TST e, tratando-se
empresa em liquidagao extrajudicial a observancia da S. 304 do TST e,
sendo a ré massa falida, incidira a regra do art. 124 da Lei n° 11.101/2005.

A contribui¢do previdenciaria observara o art.43, da Lei 8212/91

e serao atualizadas de acordo com os critérios estabelecidos na legislagao
previdenciaria (artigo 879, §4°, da CLT).

ACERCA DOS PEDIDOS DE HONORARIOS
ADVOCATICIOS

O feito foi ajuizado ap6s a égide da Reforma Trabalhista.
Para os empregadores que nao pagam as verbas rescisorias de

forma satisfatdria e tempestiva, a Reforma é prejudicial, porque, além de
terem que paga-las, passam a ter que pagar também os honorarios advo-
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caticios sucumbenciais ao advogado do empregado. E, ao mesmo tempo,
os autores quando perdem devem pagar honorarios advocaticios sucum-
benciais, mesmo quando estejam sob a égide da gratuidade judicial.

Segundo o caput do art. 791-A da CLT, o valor dos honorarios
advocaticios sucumbenciais, ou seja, o percentual de 5 (cinco) a 15%
(quinze por cento), incide sobre o valor da sentenga liquidada: Art. 791-
A. Ao advogado, ainda que atue em causa propria, serao devidos hono-
rarios de sucumbéncia, fixados entre o minimo de 5% (cinco por cento)
e o maximo de 15% (quinze por cento) sobre o valor que resultar da li-
quidagao da sentenca, do proveito econémico obtido ou, nao sendo pos-
sivel mensurd-lo, sobre o valor atualizado da causa. (Incluido pela Lei n°
13.467, de 13/07/2017)

Isto é, ha um dever de pagamento dos honorarios sucumben-
ciais, com a chancela legal, devendo o juiz verificar no caso concreto a
complexidade da causa, qual seja, quantas audiéncias houve, tempo de
demora da inicial & sentenga e quantidade de atos processuais, razao pela
qual, no caso em lica, confiro, ainda, na condenagao, honorarios advoca-
ticios em 10% do valor da condenagéo liquida. Procede em parte.

PARAMETROS DE LIQUIDACAO/IMPOSICOES
FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

Para os fins do art.832, §3° da CLT tem natureza salarial as par-
celas previstas no art.28 da Lei 8212/91, tendo natureza indenizatéria as
previstas no §9° do citado dispositivo.

Nos termos do art.114, VIII da CRFB, é competente a Justica
do Trabalho para a execugéo de oficio das contribuicoes previdenciarias
previstas no art.195, I e IT do CFRB, decorrentes das senten¢as que pro-
ferir (sumula 368, 1 do TST).
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O reclamante devera arcar com a sua cota previdenciaria e os
valores relativos ao imposto sobre a renda auferida, por expressa deter-
minagao legal, sendo de responsabilidade da ré tao-somente quitar a sua
quota-parte previdenciaria e deduzir e recolher os valores devidos pelo
autor (O] 363, da SDI -1).

O recolhimento do imposto de renda observara o artigo 12-A da
Lei 7.713/88 e a Instrugdo Normativa n° 1.500/14, da SRFB.

A tributagdo nao devera incidir sobre indenizagdo por danos
morais e materiais, pois apenas recompoem o patrimonio do indeniza-
do. Também nao havera tributagdo sobre férias indenizadas, integrais ou
proporcionais. Tudo em conformidade com as Simulas 498, 125 e 386
do STJ.

Nos termos da O] 400 da SBDI-1 do TST, os juros de mora de-
correntes do inadimplemento de obriga¢ao de pagamento em dinheiro
ndo integram a base de célculo do imposto de renda, independentemente
da natureza juridica da obriga¢ao inadimplida, ante o seu cunho indeni-
zatdrio, conferido pelo art. 404 do Cddigo Civil de 2002.

Juros de mora (1,0% ao més, simples e pro rata die, conta-
dos do ajuizamento da agdo até 11/11/2019, data da publicagao da MP
905/2019), tendo em vista que os juros sao disciplinados no direito mate-
rial, logo, inaplicavel retroativamente o § 1° do art. 39 da Lei n° 8.177/91,
bem como o art. 883 da CLT, com redagdo dada pela MP 905/2019, face
a observancia do art. 5°, XXXXVI da CF e o art. 6° da LINDB. Sendo que
a partir de 12/11/2019, incidira os juros de caderneta de poupanga pro
rata die, nos termos dos artigos 883 da CLT e 39, §1°, da Lei n° 8.177/91,
com redag¢do dada pela MP 905/2019, vez que os juros, a partir de entdo,
ja nasceram na vigéncia da aludida MP, independentemente da data do
ajuizamento da agdo, incidindo a aplica¢do imediata do novo regramento,
por considerar que os juros incidem mensalmente, o que evidencia que
seu fato gerador renova-se més a més.

190



Quanto a corre¢ao monetdria, o legislador em boa hora, por
meio da MP 905/2019, promoveu altera¢ao §7° no art. 879 para adocao
do IPCA-E como indice a ser adotado para atualizagdo de créditos decor-
rentes da condenagdo judicial na Justi¢a do Trabalho.

A redagdo do dispositivo gerou controvérsias na Doutrina so-
bre a possibilidade de utilizacio do IPCA-E para correcio monetaria do
periodo anterior a condenagao, tendo surgido corrente doutrindria a de-
fender a utilizacio do indice “TR”.

O indice de corre¢do monetaria, por forca da decisdo atual do
STE, é o IPCA-E. Nesse sentido, destaque-se recente decisdo do STF so-
bre a matéria: O Supremo Tribunal Federal (STF) determinou, na ultima
sessdo plendria de 2020, nesta sexta-feira (18), que é inconstitucional a
aplicacdo da Taxa Referencial (TR) para a correcdo monetaria de débitos
trabalhistas e de depdsitos recursais no &mbito da Justiga do Trabalho.
Por maioria de votos, os ministros decidiram que, até que o Poder Legis-
lativo delibere sobre a questdo, devem ser aplicados o Indice Nacional de
Preco ao Consumidor Amplo Especial (IPCA-E), na fase pré judicial, e,
a partir da citagao, a taxa Selic, indices de corre¢do monetdria vigentes
para as condenagdes civeis em geral. A decisdo seguiu o voto do ministro
Gilmar Mendes, relator das A¢oes Declaratorias de Constitucionalidade
(ADCs) 58 e 59, ajuizadas, respectivamente, pela Confederagao Nacional
do Sistema Financeiro (Consif) e pela Confederagdo Nacional da Tecno-
logia da Informagdo e Comunicagao (Contic) e outras duas entidades de
classe, e das A¢des Diretas de Inconstitucionalidade (ADIs) 5867 e 6021,
da Associagdo Nacional dos Magistrados da Justica do Trabalho (Ana-
matra). Poder aquisitivo O julgamento das a¢des foi finalizado nesta
quarta-feira com os votos do ministro Dias Toffoli e Nunes Marques,
que acompanharam integralmente o relator. Toffoli afirmou que, uma
vez declarada a inconstitucionalidade da aplicacdo da TR para a correcido
monetaria de débitos trabalhistas, por nao refletir o poder aquisitivo da
moeda, é necessario utilizar, na Justica do Trabalho, 0 mesmo critério
de juros e corre¢ao monetaria aplicado nas condenagdes civeis em geral.
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No caso, a regra geral a ser observada é a do artigo 406 do Cddigo Civil.
Segundo o dispositivo, quando ndo forem convencionados, os juros mo-
ratdrios serdo fixados segundo a taxa que estiver em vigor para a mora
do pagamento de impostos devidos a Fazenda Nacional. Atualmente, essa
taxa é a Selic. Toffoli explicou que a Selic é considerada a taxa basica de
juros da economia, definida pelo Comité de Politica Monetaria (Copom)
como um conjunto de variaveis, como a expectativa de inflagao e os ris-
cos associados a atividade econdmica. “Trata-se, portanto, de taxa que
engloba juros moratorios e correcdo monetaria, razao pela qual sua inci-
déncia impede a aplica¢ao de outros indices de atualiza¢ao’, disse. Nunes
Marques, por sua vez, afirmou que o IPCA-E ¢é o indice adequado para
medir a inflagdo de débitos extrajudiciais trabalhistas, por mensurar o
preco de produtos e servicos ao consumidor final. Ele acrescentou que a
proposta do relator de manter a Selic como indice de corre¢do monetaria
de juros aplicado as condenagdes trabalhistas entre a citagdo inicial e a
satisfacdo do credor, até que advenha uma disciplina apropriada, esta de
acordo com “a boa ordem da economia” e tem “amplo respaldo juridico”
Caso Nas ADCs, as confederagdes pretendiam que o Tribunal Superior
do Trabalho (TST) fosse obrigado a manter a aplicagao da TR para a
corre¢do monetdria dos débitos trabalhistas, nos termos dos artigos 879,
paragrafo 7°, da Consolida¢ao das Leis do Trabalho (CLT) e do artigo 39
da Lei 8.177/1991 e, para a corregao dos depdsitos recursais, que fossem
aplicados os mesmos indices da poupanga, conforme o paragrafo 4° do
artigo 899 da CLT. Ja nas ADIs, a Anamatra argumentava que as normas
questionadas violam o direito de propriedade e a prote¢do do trabalho
e do salario do trabalhador. Modulagao Também por maioria de votos,
o Tribunal modulou os efeitos da decisdo para determinar que todos os
pagamentos realizados em tempo e modo oportunos mediante a apli-
cacdo da TR, do IPCA-E ou de qualquer outro indice deverao ser repu-
tados validos e nao ensejardo qualquer rediscussao. Por outro lado, aos
processos em curso que estejam sobrestados na fase de conhecimento,
independentemente de haver sentenga, deverdo ser aplicados, de forma
retroativa, a taxa Selic, juros e correcdo monetaria. Somente o ministro
Marco Aurélio votou contra a modulagao.
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Observar-se-ao as Sumulas n° 200 e 381 do TST e, tratando-se
empresa em liquidagdo extrajudicial a observancia da S. 304 do TST e,
sendo a ré massa falida, incidird a regra do art. 124 da Lei n° 11.101/2005.

A contribuicio previdenciaria observara o art.43, da Lei 8212/91
e serdo atualizadas de acordo com os critérios estabelecidos na legislagao
previdencidria (artigo 879, §4°, da CLT).

FUNDAMENTAGCAO EXAURIENTE - ART.489,§1°
DO CPC

Destaque-se que a presente sentenga apreciou todos os funda-
mentos indicados pelas partes que fossem capazes de infirmar as con-
clusoes exaradas por esta juiza, isto apos ter sido conferida as partes a
ampla oportunidade para produgdo de suas provas, em consonancia com
o disposto no artigo 489, §1°, IV, do CPC, e de acordo com artigo 3°, IX,
da IN 39/2016 do TST,

No mais, eventuais teses ou argumentos que nao tenham sido
apontados careceram de relevancia para a resolugdo da controvérsia tra-
zida no bojo dos presentes autos. E certo que o novel dispositivo do CPC
busca apenas explicitar o dever de fundamentacao previsto na Consti-
tuicao Federal. Nesse sentido, note-se que o STF ja decidiu que nao ha
necessidade de se rebater, de forma pormenorizada, todas as alegacoes e
provas, sendo suficiente a fundamentagéo, ainda que concisa, sempre que
for clara quantos aos fundamentos juridicos, especifica quanto aos fatos e
precisa ao indicar a subsungdo das normas ao caso concreto, vedando-se,
assim, apenas as decisdes genéricas.
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DISPOSITIVO

Na ag¢do movida por NATANIELE CARVALHO SILVA contra
CEARA SPORTING CLUB julgo PARCIALMENTE PROCEDENTES
os pedidos da reclamante, extinguindo o feito com resolu¢do do mérito
e rejeitando todas as preliminares.

Defiro a gratuidade judicial a reclamante.

Declaro: acolhida a tese da teoria da perda de uma chance; que a
Reclamante foi demitida pela Reclamada, quando a janela de transferén-
cia ja estava fechada, impossibilitando assim a Reclamante de se recolar
no mercado de trabalho, no primeiro semestre de 2024; que seja declara-
do que a remuneragdo da Reclamante era de 3.300,00 apds a integracdo
do auxilio-alimentagao e gas.

Naio acolho os seguintes pedidos declaratérios: seja declarado
que quando a Reclamante aceitou as condi¢des apresentadas pela Recla-
mada, na proposta de emprego para 2024, naquele momento o contrato
de trabalho se concretizou e se aperfeicoou; que a posterior formalizagdo
do contrato de trabalho por escrito serviria tinica e tdo somente apenas
para que ficasse o registro escrito do anteriormente celebrado, para efeitos
de registro junto a CBF e a Federagao Cearense de futebol.

Obrigacao de fazer: O réu tem o prazo de cinco dias uteis, apos
o transito em julgado, para proceder a retificagao do saldrio da autora,
considerando o importe de R$3.300,00. Nio o fazendo, incidird multa de
R$1.000,00 sem prejuizo da anotagdo pela 8a Vara do Trabalho de Forta-
leza, em favor da autora.

Condeno: danos morais no importe de R$30.000,00; paga-
mento das diferencas de verbas rescisorias, considerando o importe de
R$3.000,00, com os recolhimentos do FGTS; multa do art. 477 da CLT;
honorarios advocaticios em 10% sobre o valor da condenagao liquida; da-
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nos materiais considerando diferencas do saldrio que ganharia no Ceara
e o que efetivamente recebe no outro clube, considerando o periodo do
contrato na proposta de acordo de fls. 48.

Para os danos materiais, deve a reclamante anexar em 30 dias o
contrato de trabalho ativo no outro clube esportivo para fins de apuragao
dos valores devidos, a contar da intimacio desta sentenca.

LIQUIDAGCAO E PARAMETROS: Juros e atualizagio monetdria
atualizada do proprio més da prestagdo do servico, aplicando-se o Indice
Nacional de Pre¢o ao Consumidor Amplo Especial (IPCA-E), na fase pré
processual e, a partir da citacdo, a taxa Selic, indices de corregao mone-
taria vigente para as condenagdes civeis em geral, conforme decisao pro-
ferida pelo STF nas A¢des Declaratérias de Constitucionalidade (ADCs)
58 e 59 e das A¢des Diretas de Inconstitucionalidade (ADIs) 5867 e 6021.

COMPENSACAOQ: Para fins de evitar enriquecimento indevido,
autorizo a compensagao dos valores que foram pagos pelo reclamado, in-
clusive, dos valores ja recolhidos pelo réu, conforme o extrato atualizado
a ser anexado pela autora no prazo de 30 dias da intimagao da sentenga.

Arbitro, provisoriamente, a condenagdo em cinquenta mil reais,
com custas de R$1.000,00 pelo réu.

Os demais pedidos sao improcedentes.
Cumpra-se a determinagdo judicial.
Intimem-se as partes.

Fortaleza-CE, 9 de Junho de 2024

Maria Rafaela de Castro
Juiza do Trabalho Substituta
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Sentenca
8a Vara do Trabalho de Fortaleza-CE

Reclamante: MARCELA FLAVIA LOPES BARBOSA

Reclamada(o): EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOS-
PITALARES EBSERH

Juiza: Maria Rafaela de Castro

Processo n° 0001107-16.2024.5.07.0003

VISTOS ETC

Trata-se de agao trabalhista ajuizada por MARCELA FLAVIA
LOPES BARBOSA contra EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS
HOSPITALARES EBSERH, requerendo, em suma, a expedig¢do da or-
dem liminar inaudita altera pars a requerida, para que a requerente seja
removida, até a prola¢do da Sentenca, para o HU-UFPI, em Teresina/
PI, a fim de que possa cuidar de sua mae de maneira adequada; A cita-
¢do da requerida, para, querendo, apresentar defesa no prazo da lei, bem
como comparecer as audiéncias deste feito, e; Quanto ao mérito, a con-
firmagdo da liminar eventualmente deferida, concedendo a requerente a
remocao definitiva para o HU-UFPI, em Teresina/PI, a fim de que possa
continuar a cuidar de sua mae; A concessao da justica gratuita, conforme
fundamentacéo.

Na inicial, aduziu que: é empregada publica federal, eis que in-
gressou no servigo publico através de concurso, para o preenchimento
de vaga na drea assisténcia |, especificamente de Enfermeira, desde 04
de julho de 2019, estando lotada, atualmente, no Hospital Universitario
de Fortaleza/CE, gerido pela requerida. Diz-se atualmente porque, ori-
ginalmente a Requerente foi aprovada e assumiu seu posto no Hospital
Universitario de Floriandpolis/SC, local onde sempre prestou seus ser-
vigos profissionais com muita dedicagdo e exceléncia, assim como faz
na capital cearense. Ocorre que, em verdade, a Requerente é natural da
cidade de Teresina, no Estado do Piaui, local de residéncia de sua proge-
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nitora, a Sra. Rita de Cassia Lopes de Moraes, a qual é idosa com 74 anos
de idade atualmente. Devido a idade avancada de sua mae, a Requerente
sempre desejou ir para um local mais perto de sua cidade natal, Teresi-
na/PI. Assim, apos algumas tratativas administrativas com a Requerida,
logrou a sua remogao para esta cidade de Fortaleza/CE, onde estd lo-
tada desde maio de 2023. Mesmo sendo cidades relativamente distan-
tes, cerca de 600 quilometros de uma da outra, a proximidade havia, até
entdo, diminuido as preocupagdes da Requerente. Contudo, neste ano
de 2024, como demonstram os exames médicos anexos, a Sra. Rita de
Cassia, mae da Requerente, apds experimentar fortes dores e passar por
uma bidpsia para descobrir a causa destes sintomas, re-
cebeu a noticia de que estd portando uma massa de Neo-
plasia Maligna em seus ossos (CID C80). Como demons-
tra o exame de cintilografia, a mae da Requerente estd com
uma lesao 6ssea neoplasica na proje¢ao parietal a esquerda do cra-
nio, L1, articulagdo sacroiliaca, isquio e fémur proximal direito. Tal
situacdo de saude estd causando dores extremamente fortes que a
impedem até mesmo de realizar suas atividades bésicas didrias. E
por esta razdo que a Requerente precisa ter deferido o seu pedido de
transferéncia do Hospital Universitario de Fortaleza/CE para o HU-
-UFPI de Teresina/PI, com o intuito de se reunir com a sua mae
e assim conseguir lhe prestar assisténcia ndo sé com o tratamen-
to, mas também com suas atividades cotidianas e assim superar as
dificuldades de saude que vem enfrentando.

Prejudicada a la proposta de conciliagao.

Defesa: Incompeténcia absoluta da Justica do Trabalho, com
base nos precedentes no Supremo Tribunal Federal, seja em sede de
Arguic¢do de Descumprimento de Preceito Fundamental - ADPF (Exs.
ADPF 437/CE1; ADPF 387/P12; ADPF 513/MA3; ADPF 789/MA4. A
reclamante alega a necessidade de transferéncia do CH-UFU, em Forta-
leza para Teresina. E de suma importancia esclarecer que a Norma SEI n°
3/2021/DGP-EBSERH, no seu artigo 18, estabelece que qualquer movi-
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mentac¢ao a pedido do(a) empregado(a), na modalidade individual, sera
avaliada e processada de acordo com o cadastro de empregados no Banco
de Oportunidade de Movimentacdo e com possibilidade de reposi¢do da
vaga na Unidade de origem. Impde-se esclarecer que, tratando-se a par-
te autora de empregada regido pela CLT (art. 10 da Lei n° 12.550/2012
e art. 1° da Lei n° 9.962/2003), submete-se as normas de Direito do Tra-
balho previstas na CLT, e, ainda, as normas internas elaboradas pela sua
empregadora, no exercicio de seu poder de organiza¢ao, ndo havendo
falar, como quer fazer crer a Reclamante, em analogia e aplicagdo da
Lei 8.112/90, norma esta especifica dos servidores publicos federais.
Ademais, como se trata de ente integrante da Administragdo Publica,
vem a tona o principio da legalidade, de forma que apenas e tdo somente
quando o estudrio normativo concede viabilidade a pratica do ato € que
se encontra autorizado o ente administrativo para tanto.

Réplica.

Sem necessidade de producao de provas orais.
Razdes finais remissivas.

Prejudicada a 2a proposta de conciliagao.
Vieram-me os autos conclusos.

Relatei. Decido.

Questoes procedimentais. As partes devem ser intimadas do
teor decisdrio. A Secretaria deve expedir com maxima urgéncia o man-
dado de cumprimento da liminar.

Sobre as prerrogativas de Fazenda Publica sustentada pela ré na
sua pega defensiva e o pedido de indeferimento da gratuidade judicial
para a autora, passo a analisar.

A reclamante recebe salario superior a 40% do teto do RGPS. O
valor estabelecido no §3° do art. 790 da CLT, contudo, deve ser encarado
como uma presuncio de auséncia de miserabilidade. Tal presung¢do nao
deve prevalecer quando, além de juntada declaragdo de pobreza (fl. 36),

198



a parte comprovadamente possui mais de um filho com deficiéncia, fato
que, por si so, enseja conclusao de que tem gastos superiores ao padrao
enfrentado pelas familias em geral, em um pais no qual a atenc¢ao integral
a saude esta longe de ser efetivada pelo poder ptblico.

Diante do exposto e atendendo ao postulado constitucional do
direito de acdo (art. 5° da Constituicdo Federal), defiro os beneficios da
gratuidade judicidria, isentando a parte reclamante do pagamento de cus-
tas e das despesas processuais (art. 790, § 3°, da CLT).

Defiro o pedido de isen¢do de pagamento de despesas proces-
suais (custas e depdsito recursal), formulado pela Reclamada, em virtude
do entendimento prevalente no ambito do C. TST no sentido de estender
a EBSERH, empresa publica federal, as prerrogativas da Fazenda Publica,
em razdo da prestacdo exclusiva de servicos essenciais a saude publica,
sem exploragao de atividade econdmica:

“(...) PRERROGATIVAS PROCESSUAIS DA FAZENDA
PUBLICA A EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS
HOSPITALARES  (EBSERH). TRANSCENDENCIA
POLITICA RECONHECIDA. REQUISITOS DO ART. 896,
§ 1°-A, DA CLT, ATENDIDOS. No caso em tela, o debate
acerca das prerrogativas da Fazenda Publica, referente a
isencao das custas processuais e liberacéo dos depositos
recursais, detém transcendéncia politica, nos termos do
art. 896-A, § 1°, I, da CLT. Ante possivel violagdo por
ma aplicacdo do art. 173, § 1° Il, da CF, nos termos
exigidos no artigo 896 da CLT, da-se provimento ao
agravo de instrumento para determinar o processamento
do recurso de revista. RECURSO DE REVISTA. RITO
SUMARISSIMO. PRERROGATIVAS PROCESSUAIS
DA FAZENDA PUBLICA A EMPRESA BRASILEIRA
DE SERVICOS HOSPITALARES (EBSERH). A
jurisprudéncia desta Corte adotava o entendimento
de que a recorrente, EBSERH, ndo se aplicavam as
prerrogativas da Fazenda Publica. Todavia, o Tribunal
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Pleno desta Corte, ao examinar o Processo E-RR-
252-19.2017.5.13.0002, no dia 20/3/2023, firmou tese
no sentido de que a EBSERH, por ter como finalidade
a prestacdo de servicos publicos essenciais, ligados
a saude e & educacao, além de ndo atuar em regime
de concorréncia e ndo reverter lucros a Unido, tem
direito aos privilégios préprios da Fazenda Publica

referentes a isencdo de recolhimento de custas e
depositos recursais. Recurso de revista conhecido

e provido” (RRAgQ-941-69.2021.5.10.0014, 62 Turma,
Relator Ministro Augusto Cesar Leite de Carvalho,
DEJT 01/03/2024). (destacou-se) “I - AGRAVO DE
INSTRUMENTO EM RECURSO DE REVISTA DA
RECLAMADA INTERPOSTO SOB A VIGENCIA DA
LElI N° 13.467/2017 - EBSERH - PRERROGATIVAS
DA FAZENDA PUBLICA - EXTENSAO Vislumbrada
violagdo ao artigo 175 da Constituicdo da Republica,
impde-se o provimento do Agravo de Instrumento para

mandar processar o Recurso de Revista. JORNADA DE
TRABALHO - REDUGCAO PARA CUIDADO DE FILHO
PORTADOR DE AUTISMO E DOENCA DE CROHN Esta
Corte Superior vem decidindo que o empregado com filho
portador de deficiéncia tem direito & reducéo da jornada,
sem diminuicdo da remuneracéo, de forma a possibilitar
a assisténcia necessaria ao dependente. Julgados.
Agravo de Instrumento conhecido e parcialmente
provido. I RECURSO DE REVISTA DA RECLAMADA
INTERPOSTO SOB A VIGENCIA DA LEI N° 13.467/2017
EBSERH PRERROGATIVAS DA FAZENDA PUBLICA
EXTENSAO As prerrogativas da Fazenda Publica
devem ser concedidas a Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares EBSERH, por se tratar de empresa estatal
constituida com capital integralmente publico, vinculada
ao Ministério da Educacdo e que presta servicos
essenciais de saude e de ensino no ambito dos hospitais
universitarios, sem explorar atividade econdmica.
Recurso de Revista conhecido e provido” (RR-10811-
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90.2022.5.03.0114, 42 Turma, Relatora Ministra Maria
Cristina Irigoyen Peduzzi, DEJT 09/02/2024).

Questdes preliminares. O Supremo Tribunal Federal consolidou
entendimento na Ac¢ao Direta de Inconstitucionalidade n° 3.395, pela
incompeténcia da Justica do Trabalho para apreciar agoes judiciais entre
o Poder Publico e os servidores que lhe sdo vinculados por relagao de
indole estatutdria ou juridico-administrativa.

Nos autos do Recurso Extraordinario (RE) n° 1288440, tese de
repercussao geral ja transitado em julgado, restou assentado pela Corte
Suprema que, mesmo em se tratando de relagdo celetista, a competéncia
serd da Justica Comum, caso a pretensdo verse sobre “parcela de natureza
administrativa”

Feitas tais consideragdes, resta evidente a competéncia desta Jus-
tica Especializada para processar e julgar a lide posta nos presentes autos,
uma vez que versa sobre relagdo celetista na qual se discute jornada de
trabalho (reducdo da carga horaria para prestar auxilio a filho com defi-
ciéncia), direito tipicamente trabalhista.

Assim, verificado que as pretensdes aduzidas na inicial consubs-
tanciam direitos decorrentes de relagdo de emprego, a competéncia para
apreciac¢ao ¢ da Justica do Trabalho (artigo 114 da CRFB).

Além disso, compreendo que o julgado utilizado na defesa como
preliminar se refere as verbas de cunho pecunidrio com supedineo em
natureza administrativa.

A jurisprudéncia do STF se consolidou no sentido de
que a Justica do Trabalho é competente para processar e julgar as deman-
das que envolvam vinculos celebrados com a Administracdo Publica apos
a Constituicao de 1988, sob regime celetista previsto expressamente em
lei local editada dentro do periodo de vigéncia da redagao dada ao art.

201

39, caput, da CFE, pela EC n° 19/1998. Precedentes: Rcl 43.261-AgR, Rel.
Min. Edson Fachin; Rcl 44.988-AgR e 41.983-AgR, Rel. Min. Alexandre
de Moraes; Rcl 43.125-AgR, Rel®. Min®. Rosa Weber; Rcl 44.896-AgR, Rel.
Min. Ricardo Lewandowski; Rcl 45.035-AgR e 44.276- AgR, Rel. Min.
Gilmar Mendes; Rcl 44.570-AgR, Rel. Min. Marco Aurélio

Inclusive, ha entendimento do TST acerca do tema quando do
julgamento de redugdo de jornada de trabalho para genitores de criangas
com espectro autista.

Logo, a competéncia da Justi¢a do Trabalho prevalece para que
se analise a questao contratual da reclamante, haja vista estarmos diante
de uma situagao de servidora regida, predominantemente, pela CLT.

Rejeito.

Questio de ordem. Aplicam-se os termos da Reforma
Trabalhista.

NO MERITO.

A requerente é empregada publica federal, eis que ingressou no
servigo publico através de concurso, para o preenchimento de vaga na
area assisténcia |, especificamente de Enfermeira, desde 04 de julho de
2019, estando lotada, atualmente, no Hospital Universitario de Fortaleza/
CE, gerido pela requerida.

A mae da requerente é detentora de Neoplasia Maligna em seus
ossos (CID C80), conforme a prova documental apresentada e nao im-
pugnada especificamente pela empresa publica que elaborou sua pega
defensiva com base na legislacao e na incompeténcia absoluta do caso
em comento.
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Como demonstra o exame de cintilografia, a mae da Requerente
esta com uma lesdo dssea neopldsica na projegdo parietal a esquerda do
cranio, L1, articulagdo sacroiliaca, isquio e fémur proximal direito.

A condi¢ao clinica da mae da reclamante ja demonstra a neces-
sidade de apreciagao urgente da decisao liminar.

Nesse contexto, a autora requer a transferéncia para Teresina/
PI (HU-UFPI de Teresina/PI), sustentando como argumentos: art. 36, da
Lei n° 8.112/90 e artigos 196 e 226 da CF/88.

O réu, ao seu turno, sustenta que nao pode realizar a transfe-
réncia, tendo em vista que é uma empresa publica com quadro de pessoa
proprio, ndo se aplicando a Lei n. 8112/90.

Afirma que A reclamada, por sua vez, contesta o pedido afir-
mando, em sintese, que inexiste previsao legal apta a amparar a transfe-
réncia entre os Estados do Ceara para o Piaui pleiteada, a qual s6 poderia
se dar mediante negociagdo coletiva ou lei e ndo existe previsao expressa
a respeito de transferéncias/remogdes por doengas de pessoas da familia.

Argumenta, também, que a reclamante nao se desincumbiu do
onus de demonstrar a necessidade de acompanhamento de sua genitora.

Analiso.

De fato, a reclamante possui o seu contrato de trabalho regido
pela CLT, diploma legal este omisso em relagdo ao tema em discusséo,
o que atrai a aplicagdo do disposto no art. 4° da Lei de Introdugao as
Normas do Direito Brasileiro, cujo texto determina que “quando a lei for
omissa, o juiz decidird o caso de acordo com a analogia, os costumes e os
principios gerais do direito”.
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Seguindo a mesma linha, a CLT dispde, em seu art. 8°, o
seguinte:“Art. 8° As autoridades administrativas e a Justi¢a do Trabalho,
na falta de disposigoes legais ou contratuais, decidirdo, conforme o caso,
pela jurisprudéncia, por analogia, por equidade e outros principios e nor-
mas gerais de direito, principalmente do direito do trabalho, e, ainda, de
acordo com os usos e costumes, o direito comparado, mas sempre de
maneira que nenhum interesse de classe ou particular prevaleca sobre o
interesse publico.”

O caso dos autos trata de conflito de interesses estando, de um
lado, o direito da reclamada em se beneficiar da forga de trabalho da re-
clamante, durante a jornada de trabalho pactuada e no local de trabalho
ajustado (CEARA) mediante contrapresta¢do pecunidria; e do outro, o
direito sustentado pela reclamante de acompanhar sua mae com doenga
dificil e de carater terminal.

E inegavel, portanto, que a situagio posta em litigio demanda,
diante da lacuna legislativa no regime juridico aplicavel a obreira, a uti-
lizagao dos principios gerais do direito, com énfase naqueles previstos
na Constitui¢do Federal de 1988, que estatui, como fundamento da Re-
publica Federativa do Brasil, a dignidade humana (art. 1°, ITI), além do
direito a familia.

Nesse esteio, pelo didlogo das fontes, aplico o teor do art. art.
36, da Lei n° 8.112/90, mas com os temperamentos necessarios a manter
a autonomia da ré na organizagao dos servigos e da sua independéncia
na analise de ocupacdo das vagas em localidades que realmente urgem
por mais atengao.

Nao pode o Judicidrio também interferir na ideia de organiza-
¢a0 da Administragdo Publica, pois ndo pode tomar as rédeas do gestor.
Sendo assim, reconheco a plausibilidade do alegado pela reclamante, mas
apenas a TITULO PROVISORIO, enquanto durar a enfermidade de sua
mae, a ser periodicamente confirmada por exames médicos idoneos.
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Por isso, pondero os argumentos apresentados pela peca defen-
siva da ré e reconhego, com cautela, o pedido da autora em caréter provi-
sorio, sem acolher sua tese de transferéncia definitiva, pois, de fato, isso
poderia provocar um efeito cascata de demandas judiciais, o que poderia
provocar, inclusive, problemas na gestdo do objeto proposto pela ré.

Nesse azo, a transferéncia provisdria atenderd, concomitante-
mente, a nogao de interesse ptblico que nao serd atingido em definitivo
e também ao interesse particular da autora para o exercicio louvavel na
condigéo de filha do cuidado com sua a mée. Afinal, como bem acertado
na peti¢do inicial, o direito a familia e a sua preservagao é um direito de
indole constitucional.

O Judiciario, portanto, atuara em seu papel primordial de paci-
ficaao de conflitos, ofertando uma solugao judicial que atenda a necessi-
dade da autora, enquanto servidora concursada, em manter a sua unidade
familiar enquanto esta condigdo se mostrar necessaria.

Baliza-se, ainda, em principios como o interesse publico, pro-
porcionalidade e razoabilidade.

No caso em comento, a reclamante nido pede afastamento remu-
nerado do trabalho, mas sim uma transferéncia de local numa empresa
publica de &mbito nacional para fins de ficar perto de sua genitora com
doenca grave, demonstrada nos autos, e poder ajuda-la no tratamento e
nas consequéncias deste, pois ja se trata de uma senhora idosa de 74 anos.

Observa-se que no Estatuto da Pessoa Idosa (LEI N© 10.741,
DE 1° DE OUTUBRO DE 2003.), prevé: Art. 3° E obrigacdo da fami-
lia, da comunidade, da sociedade e do poder ptiblico assegurar a pessoa
idosa, com absoluta prioridade, a efetivacao do direito a vida, a satde,
a alimentacao, a educagdo, a cultura, ao esporte, ao lazer, ao trabalho, a
cidadania, a liberdade, a dignidade, ao respeito e a convivéncia familiar
e comunitaria.

205

A transferéncia da reclamante ndo acarretard embaragos ao ser-
vigo, pois esta continuara atuando em favor da ré, que continuara na
sua fun¢ao de servigo publico. Alids, a alocagdo de servidor, especifi-
camente, cumprindo a jornada e recebendo a remunera¢ao ndo terd o
condao de prejudicar a organizagao administrativa, pois continuara em
suas atividades.

Destaca-se, ainda, que o interesse publico continuara sendo
atendido pois a mao de obra da autora permanecera a disposi¢ao da ré,
porém, em outro ambiente laboral.

No entanto, compreendendo que a ré também tem a prerroga-
tiva de organizar sua esfera administrativa de alocagao dos servidores, e,
observando os principios da proporcionalidade e da razoabilidade, deci-
do que essa transferéncia da reclamante deve ocorrer de forma imediata,
mas TEMPORARIA, condicionada ao periodo em que sua genitora se
encontra enferma e sem condi¢cdes de se manter sozinha.

Diante disso, deve a ré proceder com a transferéncia provisdria
em até cinco dias da intimacéo desta decisdo, sem prejuizo de sua remu-
neracao, persistindo a condi¢ao de transferida enquanto sua genitora es-
tiver doente. Para comprovagdo da doenga de sua genitora, a reclamante
deve apresentar até o quinto dia util de cada més, iniciando-se em de-
zembro de 2024, declaragdo médica de que a sua mae continua enferma.

Cessando a enfermidade, a ré pode adotar as seguintes medidas:

1) se for do seu interesse e havendo vaga, lotar definitivamente
a reclamante;

2) nao havendo vaga e nem sendo do seu interesse, retornar
para o Ceard a reclamante em até 30 dias, tudo sem prejuizo de sua
remuneragao.

Identificados todos os principios aplicaveis ao caso concreto,
resta mais do que justificada a aplica¢do analdgica para que se concretize
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a TRANSFERENCIA PROVISORIA de lotagdo da autora para Teresina
enquanto persistir a doenga de sua genitora, mediante a aplicagdo da Lei
8.112/1990, o que se mostra razoavel, ainda, dada a natureza juridica de
empresa publica ostentada pela reclamada, ente integrante da adminis-
tracdo publica indireta federal.

Nesse azo, deferida a tutela de urgéncia, haja vista a gravidade
do quadro de saide da mae da autora e, ainda, sua condi¢io especial
de dependente, precisando dos cuidados de sua filha, ora, reclamante e
constante nos quadros da ré. A verossimilhanc¢a do alegado se encontra
na fundamentagio ja exposta. Com base nisso, os requisitos de concessao
de tutela de urgéncia estdo presentes.

Defiro o pedido liminar parcialmente e julgo o mérito também
parcialmente procedente, concedendo apenas a transferéncia provisoria
para o HU-UFPI de Teresina/PI. O descumprimento pela ré acarretara
multa de R$1.000,00 por dia até o limite méaximo de R$100.000,00 (cem
mil reais), revertida a reclamante.

Acerca da fundamentacdo exauriente — art. 489, §1°
do CPC

Destaque-se que a presente sentenga apreciou todos os funda-
mentos indicados pelas partes que fossem capazes de infirmar as con-
clusoes exaradas por esta juiza, isto apds ter sido conferida as partes a
ampla oportunidade para produgdo de suas provas, em consonancia com
o disposto no artigo 489, §1°, IV, do CPC, e de acordo com artigo 3°, IX,
da IN 39/2016 do TST.

No mais, eventuais teses ou argumentos que nao tenham sido
apontados careceram de relevancia para a resolu¢ao da controvérsia tra-
zida no bojo dos presentes autos. E certo que o novel dispositivo do CPC
busca apenas explicitar o dever de fundamentagao previsto na Consti-
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tuicdo Federal. Nesse sentido, note-se que o STF ja decidiu que nao ha
necessidade de se rebater, de forma pormenorizada, todas as alegagdes e
provas, sendo suficiente a fundamentacéo, ainda que concisa, sempre que
for clara quantos aos fundamentos juridicos, especifica quanto aos fatos e
precisa ao indicar a subsung¢do das normas ao caso concreto, vedando-se,
assim, apenas as decisdes genéricas.

Honorarios sucumbenciais

Considerando o disposto no art. 791-A da CLT e os para-
metros fixados no §2° desse dispositivo, a reclamada pagara hono-

rarios advocaticios sucumbenciais de 10% sobre o valor arbitrado a
condenagio.

DISPOSITIVO

Na agdo trabalhista ajuizada por MARCELA FLAVIA LOPES
BARBOSA contra EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITA-
LARES EBSERH JULGO PARCIALMENTE PROCEDENTES os pedidos
da autora, extinguindo o feito com resolugdo do mérito.

Afastadas as preliminares.

Reconhe¢o a competéncia da Justica do Trabalho para fins
de instruir e julgar a lide, nos termos da fundamentagao supra, nao
se tratando o feito de recebimento de matéria pecuniaria de natureza
administrativa.

Determino: deve a Secretaria da 3a Vara do Trabalho de Fortale-
za expedir MANDADO EM CARATER DE URGENCIA, intimando a ré
sobre o teor decisorio e do deferimento da liminar para fins de TRANS-
FERIR PROVISORIAMENTE, em até cinco dias uteis desta decisdo a
autora para o HU-UFPI de Teresina/PI. O descumprimento pela ré acar-

208



retara multa de R$1.000,00 por dia até o limite maximo de R$100.000,00
(cem mil reais), revertida a reclamante.

Os efeitos dessa decisdo liminar que se torna definitiva com esta
sentenca ultrapassando o mérito deve ser nos seguintes termos: trans-
feréncia provisoria em até cinco dias da intimagado desta decisdo, sem
prejuizo de sua remuneracao, persistindo a condi¢ao de transferida en-
quanto sua genitora estiver doente. Para comprovagdo da doenga de sua
genitora, a reclamante deve apresentar até o quinto dia ttil de cada més,
iniciando-se sua obriga¢do em dezembro de 2024, declaragdo médica de
que a sua mae continua enferma. A ré deve informar, em cinco dias uteis,
nesse processo, o setor responsavel/servidor que deverd receber a aludida
documenta¢do mensal da autora.

A transferéncia provisoria da reclamante ocorrera: 1) sem 6nus
para a Administragdo Publica demandada; 2) sem prejuizo da remune-
racao integral da autora.

Cessando a enfermidade, a ré pode adotar as seguintes medidas:

1) se for do seu interesse e havendo vaga, lotar definitivamente
a reclamante;

2) ndo havendo vaga e nem sendo do seu interesse, retornar
para o Ceard a reclamante em até 30 dias, tudo sem prejuizo de sua
remuneragao.

Pela condigdo de Fazenda Publica, isenta a ré de pagamento de
custas, devendo suportar honorarios advocaticios em 10% do valor atri-

buido a causa de R$6.000,00.

Concedo os beneficios da gratuidade judicidria prevista no art.
790, §3°, da CLT para a reclamante.

Os demais pedidos sao improcedentes.
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Cumpra-se. EXPECA-SE MANDADO COM URGENCIA
PARA A RE que deve cumprir a decisdo.

SIGILO: A Secretaria da 3a VT deve manter em visibilidade res-
trita apenas as partes e advogados dos processos os documentos médicos
relacionados a genitora da autora, pela Lei de Protecdo de Dados e pelo
Estatuto do Idoso. O Sigilo deve ser feito IMEDIATAMENTE. Os demais
atos do processo prosseguirdo publicos.

Intimem-se.
Fortaleza, 23 de outubro de 2024.

Maria Rafaela de Castro
Juiza do Trabalho Substituta
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Sentenca
8a Vara do Trabalho de Fortaleza-CE

Autor: PAULO CESAR OLIVEIRA DOS SANTOS
Reclamada: AMERICANAS S.A. (em recuperagdo judicial)
Juiza: Maria Rafaela de Castro

Processo n. 0001096-57.2024.5.07.0012

VISTOS ETC

Trata-se de agdo trabalhista ajuizada por PAULO CESAR OLI-
VEIRA DOS SANTOS contra AMERICANAS S.A. (em recuperagao ju-
dicial), requerendo, em suma, o deferimento da gratuidade judicial, a
condenagao da Reclamada ao pagamento de uma indenizagdo pelo dano
moral suportado pelo Reclamante, este no valor de R$ 30.000,00; que seja
determinada a atualizagdo dos valores devidos, com incidéncia de juros
legais e corre¢ao monetaria e a condenagdo em honorarios advocaticios.

Por se tratar de procedimento sumarissimo, o relatorio esta
dispensado.

Vieram-me os autos conclusos para sentenciar.

Questdes procedimentais. As partes devem ser intimadas do
teor decisdrio.

Em 19/01/2023, foi ajuizado pedido de recuperagao judicial pelo
Grupo Americanas, do qual faz parte a peticionante, tendo sido o mesmo
autuado sob o n° 0803087-20.2023.8.19.0001 e distribuido ao MM. Juizo
da 4a Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Ja-
neiro (“Juizo da Recuperagido”).

Porém, o artigo 6° da Lei n° 11.101/2005 estabelece que a re-

cuperagdo judicial tem como objetivo permitir a superagdo da situagao
de crise econdmico-financeira da empresa. No entanto, a lei ndo prevé
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a suspensdo automatica de a¢des trabalhistas, exceto para aquelas que
busquem a execugao de créditos, que podem ser suspensas em razdo da
recuperagao judicial.

O Tribunal Superior do Trabalho (TST) tem se posicionado no
sentido de que as agdes de conhecimento, que buscam o reconhecimento
de direitos trabalhistas, ndo sdo automaticamente suspensas em decor-
réncia da recuperagéo judicial. Isso se deve ao entendimento de que a
protecdo dos direitos dos trabalhadores deve prevalecer, garantindo o
acesso a Justiga.

Além disso, a protegdo dos direitos trabalhistas é considerada
um interesse publico e social, o que reforca a ideia de que a recuperagao
judicial ndo deve inviabilizar o acesso a Justiga pelos trabalhadores.

Sobre a retifica¢ao do nome da empresa, conforme inserido na
peca de defesa, esta justificado, ja se procedendo com a alteragao.

Questdes preliminares. Nada consta.

Questio de ordem. Aplicam-se os termos da Reforma
Trabalhista.

NO MERITO.

Acerca do pedido de danos morais pela ndo contratagio e ale-
gacao de discrimina¢ao da empresa por ter labio leporino.

A narrativa do reclamante é a seguinte: candidatou-se a vaga
de OPERADOR DE LOJA na Reclamada, vaga esta direcionada para
pessoa com deficiéncia, sendo selecionado para entrevista. Temos que
apOs realizar a entrevista, a Reclamada informou que o obreiro havia
sido selecionado para a vaga, e formalizou através do envio de uma carta
proposta, e posteriormente foi encaminhado ao departamento de Re-
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cursos Humanos. Apds dois dias do envio da carta proposta, o RH en-
trou em contato, enviando a lista de documentos para que o Reclamante
entregasse na central. Na sequéncia, apds a entrega dos documentos foi
entregue uma carta para que o Reclamante realizasse abertura de conta
no Banco indicado pela Reclamada, e solicitacdo de exame admissional.
Ato continuo, o Reclamante prontamente compareceu a clinica indicada
pela Reclamada para realizacdo do exame admissional, o qual resultou
apto. Por fim, dia 15/05/2024 a Reclamada entrou em contato com o
obreiro, mesmo ap6s de todas as tratativas de contratacio, e estando cla-
ramente APTO, para se ativar, comunicaram que o Reclamante nao pode-
ria trabalhar com o publico, mesmo ja tendo trabalhado em outras opor-
tunidades. Ainda, no dia 16/05/2024, comunicaram o Reclamante através
de e-mail, que nao seria mais contratado. Irresignado com interrup¢ao
da sua contratagdo, mesmo apds confirmagdo da aprovagdo do processo
seletivo e ter providenciado toda documentacéo solicitada e realizado
exame admissional, o obreiro tentou contato com a Reclamada, contudo,
sem sucesso, sem sequer dar qualquer justificativa nao discriminatéria do
cancelamento da contratagdo do Reclamante.

A ré, ao seu turno, argumentou em sua defesa: os processos sele-
tivos contam com diversas etapas e a linguagem usada com a reclamante
¢ clara em dizer que se trata de aprovacgdo da referida ETAPA, e nao de
aprovagdo no processo de selecdo. Portanto, incapaz de gerar qualquer
expectativa, ja que se limita a esclarecer a aprovag¢ao nas etapas. a par-
te Reclamante jamais foi contratada por essa Contestante. O fato de ter
participado de processo seletivo ndo a torna uma empregada, tampouco
pode ser interpretado como promessa de emprego, sendo esta apenas
uma das fases da pré-contratacao, podendo o candidato encaixar-se ou
nao a vaga oferecida. Assim, ndo hd o que se falar em qualquer pagamen-
to de indenizagdo por dano moral, pois a parte Reclamante nao logra
éxito em comprovar a sua aprovagao no processo de selegao por comple-
to, mas apenas traz as informagdes de aprovagao nas etapas de selegdo.
Importante mencionar ainda que a parte Autora tinha plena ciéncia de
que até o momento da entrega da sua CTPS, e inicio dos treinamentos,
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estava submetida a processo de avaliacao e recrutamento, sendo que as
vagas poderiam ser alteradas e canceladas, ndo tendo sido em momento
algum, noticiado a parte Autora, a efetiva contratagdo. Outrossim, em
todas as vagas anunciadas pela Reclamada, tem-se expressamente apon-
tado que o processo seletivo tem uma série de fases, sendo que cada uma
destas ¢ independente da outra, sendo que, passar por todas as etapas
nao ¢ condigdo para a efetiva contratagdo. Esclarece, ainda, que durante
as entrevistas, como em todo o processo de recrutamento, os candidatos
sao informados de que as vagas podem sofrer alteragdes, ndo havendo
a transmissao de informagdes, tais como, a certeza da contratagao. Os
candidatos sao plenamente cientificados de que, somente apds o inicio do
treinamento devem entregar a sua CTPS, sendo que a contratagdo ocorre
apenas APOS o inicio deste, o que ndo ocorreu no caso.

Sao fatos incontroversos que o reclamante é pessoa com defi-
ciéncia e que estava em processo seletivo, nao sendo empregado da ré.
Portanto, a apuragio ¢ DANOS PRE CONTRATUAIS e se foi licita a re-
cusa da contratagio, considerando o poder diretivo da ré, mas também a
condicio de pessoa com deficiéncia do autor.

Dessa feita, com a reforma do Judicidrio em virtude da Emenda
Constitucional 45 /2004, a Justi¢a do Trabalho é competente para julgar
as acoes de indenizagdo por dano moral decorrentes da relacdo de tra-
balho, nos moldes do artigo 114, VII da CE, bem como a sumula 392 do
TST.

A ré ndo trouxe prova documental em anexo. A parte autora
trouxe os seguintes documentos: as fls. 06, o exame admissional; aber-
tura de conta-corrente no Bradesco, conforme fls. 20; atestado de saude
ocupacional conforme fls. 21; as fls. 22 um laudo caracterizador de defi-
ciéncia, afirmando que o trabalhador possui alteragdes em sua fala e voz;
laudo médico, conforme fls. 23.
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Concordo, em parte, e de inicio com a ré de que o autor estava
em processo seletivo e ainda sem assinatura de CTPS e de contrato de
trabalho.

Nao se ignora que a expectativa de quem se submete a processo
seletivo com a intengdo de ocupar um posto de trabalho, e a espera a ele
inerente, nao enseja de per si em danos morais e materiais, passiveis de

reparagao civil.

Assim, se o empregador cria expectativas de contratagdo ao soli-
citar o exame admissional e, sem justificativa, nao efetiva a admissao, isso
pode caracterizar frustrago legitima do candidato, cabendo indenizagao.

No caso, no entanto, em que houve, de fato, uma promessa con-
creta de contratagao do autor que, apos submeter-se a um processo seleti-
vo e a exames admissionais, foi recrutada para comparecer a reclamada e
foi informada de sua aprovagéo, passando a atender a todas as demandas
pré-contratuais que lhe foram solicitadas.

Veja-se que houve exame admissional, conforme fls. 06 dos au-
tos, superando, a meu ver, a mera ideia de expectativa.

Quando o empregador exige que o candidato realize o exame
admissional, mas nao dé prosseguimento a contratagao sem qualquer mo-
tivo legitimo ou por ma-fé. O exame admissional é um procedimento que
pressupde um compromisso sério por parte do empregador. A auséncia
de justificativa para a ndo contratagdo pode ser interpretada como abuso.

No Direito do Trabalho, a indenizagdo por danos morais pode
ser reconhecida em situagdes pré-contratuais, como no caso do exame
admissional, quando ocorre abuso de direito, ma-f¢, ou a pratica de atos
que violam a dignidade ou os direitos fundamentais do trabalhador.
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Diante da real expectativa de admis-
sao, comprovada pelo exame ASO admissional, entre-
ga de documentos e da auséncia de forte justificativa a
amparar a ndo contratagio, configurado estd o dever de indenizar por
danos morais decorrentes da ofensa ao principio da boa-fé contratual
(art. 422, do Cdédigo Civil).

Ainda em rela¢ao ao dano moral, o dano punitivo abarcaria, as
fungdes de punir, uma vez que atinge o patrimonio do agente infrator
para além da mera reparagdo do dano, e de prevenir, servindo de alerta
ndo so6 ao agente, mas também a toda a sociedade.

Principalmente, de um contexto de pessoa com deficiéncia em
que se observa, culturalmente, dificuldades de inclusao social dessas pes-
soas no mercado de trabalho.

A justificativa da ré de que o reclamante nao poderia laborar
ndo se aceita, pois, conforme o depoimento do aludido, ele conseguiu
oportunidade em outra empresa e esta laborando, bem como ja teve em-
pregos anteriores, demonstrando que ter labio leporino nao o atrapalha
no desempenho de suas fun¢oes.

Alias, atender o publico em uma loja pode apresentar tanto ar-
gumentos favoraveis quanto desfavoraveis para uma pessoa com deficién-
cia de labio leporino.

Pelo depoimento do reclamante gravado, observa-se que, ape-
sar de um pouco de dificuldade na sua fala, consegue se expressar sem
grandes dificuldades, compreender e entender as perguntas que lhe foram
feitas, apresentando as respostas do juizo e do advogado da ré.

Nesse azo, as vantagens da contratacdo de uma pessoa com defi-
ciéncia, além de obedecer ao comando legal de cotas, pode-se enumerar:
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Incluséo e Diversidade: A presenca de pessoas com deficiéncia
no ambiente de trabalho promove a incluséo e a diversidade, contribuin-
do para um ambiente mais acolhedor e representativo;

Empatia e Sensibilidade: Pessoas com deficiéncia muitas vezes
desenvolvem maior empatia e compreensio em relacio as dificuldades
dos outros, o que pode melhorar o atendimento ao cliente;

Capacidade Profissional: O labio leporino néo afeta a capacida-
de de realizar tarefas de atendimento. A competéncia profissional deve ser
avaliada com base nas habilidades e no desempenho, e ndo na aparéncia;

Quebra de Estigmas: A atuagao de uma pessoa com labio lepo-
rino no atendimento ajuda a quebrar estigmas e preconceitos, mostran-
do que todos podem contribuir de maneira significativa em qualquer
profissao;

Desenvolvimento de Habilidades: O trabalho em atendimento
ao publico pode ajudar a desenvolver habilidades de comunicacéo e so-
cializagao, beneficiando o profissional em sua vida pessoal e profissional.

Assim, a alega¢do da ré em dispensa ndo se revela correta, pois o
trabalhador tinha precedentes favoraveis de experiéncias em outras em-
presas e tinha condigdes de comunicagdo para o cargo almejado. Tanto
o0 é que foi aprovado na entrevista e até teve documento da empresa para
abrir sua conta-saldrio numa agéncia do Banco Bradesco.

Registro, ainda, com a impressdao do depoimento pessoal grava-
do do autor que pessoas com labio leporino podem perfeitamente traba-
lhar em empresas e se comunicar com o publico consumidor, desde que
ndo haja barreiras discriminatérias ou preconceitos.

A condigao, que é uma ma formagdo congénita, pode afetar a
fala ou a aparéncia, mas nao determina a capacidade de uma pessoa de
exercer fungdes profissionais, inclusive aquelas que envolvem contato di-
reto com o publico.
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Digo mais. A Constitui¢do Federal vigente em nosso pais garan-
te a igualdade de condigdes para todos os trabalhadores, sem discrimina-
¢ao de qualquer natureza.

A exclusdo de uma pessoa com labio leporino do mercado de
trabalho por sua condigao seria ilegal e configuraria discriminagao. Logo,
a justificativa constante no laudo, conforme fls. 23 de que o reclamante
deveria participar de atividades sem exposi¢do ao publico, nio ¢é real.

Na verdade, apresenta discrimina¢ao do trabalhador como se
este merecesse um ostracismo ou se escondesse da sociedade pela sua
aparéncia ou limitacao.

Inclusive, observa-se que essa mentalidade rebaixa a condigdo
da pessoa numa limitagao de labor que nao seja externa. Até mesmo por-
que, conforme a manifesta¢ao do reclamante em seu depoimento, este
tem condicOes de se expressar e se fazer entender.

Muitas pessoas com labio leporino passam por tratamentos mé-
dicos e cirdrgicos, como cirurgias reparadoras e fonoaudiologia, que po-
dem melhorar a fala e a estética facial.

Apesar da auséncia/insuficiéncia de tratamentos completos, es-
sas pessoas tém total capacidade de se expressar e interagir. E, assim,
podem trabalhar com pessoas no publico externo. Cai por terra a justifi-
cativa apontada pelo laudo que nao permitiu a efetivagao da contratacao
do autor. Sao explicagdes com essa que tornam maiores a exclusao social
das pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho.

A meu ver, a ré perdeu uma oportunidade do seu papel social
no mercado de trabalho. Afinal empresas com visdo inclusiva valorizam
a diversidade e entendem que a aparéncia fisica nao é um determinante
para o desempenho profissional.
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E é crucial a conclusdo de que a contratagao de pessoas com
condigdes especificas contribui para uma imagem positiva da empresa e
promove uma sociedade mais igualitaria.

A Lei n° 13.146/2015 (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia) pro-
tege os direitos de pessoas com deficiéncia ou condi¢des que possam
causar exclusdo social, garantindo igualdade de oportunidades e aces-
so ao mercado de trabalho. Embora o ldbio leporino nem sempre seja
considerado deficiéncia, a lei serve como base para combater atitudes
discriminatorias.

A responsabilizacao por danos morais em situagdes pré-contra-
tuais encontra base no artigo 5°, inciso X, da Constitui¢do Federal, que
protege a intimidade, a vida privada e a honra das pessoas.

Além disso, o artigo 422 do Cédigo Civil determina que as par-
tes devem agir de boa-fé em todas as fases do contrato, inclusive na fase
pré-contratual.

Destaco, sobretudo, a existéncia da Convengao n° 159 da Orga-
nizac¢do Internacional do Trabalho (OIT) trata especificamente da reabi-
litagdo profissional e do emprego de pessoas com deficiéncia no mercado
de trabalho.

Essa convengdo tem como objetivo promover a igualdade de
oportunidades e garantir a inser¢ao e permanéncia de pessoas com de-
ficiéncia no mundo do trabalho. E, portanto, a atitude da ré merece a
reprimenda necessaria do Poder Judiciario.

A Convengao 159 da OIT aduz textualmente que os empregado-
res promovam adaptacdes razoaveis no ambiente de trabalho para atender
as necessidades das pessoas com deficiéncia, permitindo que elas desem-
penhem suas fun¢des de forma adequada.
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O Brasil ratificou a Convengédo n° 159 da OIT, o que significa
que o pais se comprometeu a implementar suas diretrizes em ambito
nacional.

Além da Convengdo n° 159 da OIT, a Convengéo sobre os Di-
reitos das Pessoas com Deficiéncia da ONU (ratificada pelo Brasil com
status de emenda constitucional) refor¢a o direito ao trabalho e a inclu-
sao de pessoas com deficiéncia, promovendo sua plena participa¢ao na
sociedade e no mercado de trabalho.

Esses instrumentos internacionais tém sido essenciais para ga-
rantir a protegdo e a inclusio de pessoas com deficiéncia no trabalho,
contribuindo para uma sociedade mais justa e igualitaria. Portanto, aplico
como fundamentos da decisdo ora proferida.

Por derradeiro, a Simula 443 do TST protege o trabalhador con-
tra praticas discriminatdrias, o que pode reforcar pedidos de indeniza¢ao
em casos de discrimina¢do no exame admissional.

Logo, condeno a ré numa indenizagdo de danos morais pré-
-contratuais de dez mil reais.

SOBRE A GRATUIDADE JUDICIAL EM RELACAO
A PARTE AUTORA PESSOA FiSICA

Deferida a gratuidade judicial a parte autora por preencher os
requisitos da Lei 1060/50 e, ainda, por nao existir nos autos qualquer
impugnacao em relagdo a sua condigdo de hipossuficiente e, ainda, con-
siderando-se que assumiu o compromisso legal de ser pobre ao assinar a
declaragdo de pobreza juntada aos autos.

Dispoe o art. 98 do vigente CPC: A pessoa natural ou juridi-
ca, brasileira ou estrangeira, com insuficiéncia de recursos para pagar as
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custas, as despesas processuais e os honorarios advocaticios tém direito
a gratuidade da justiga, na forma da lei.

O seu pedido também estda em consonancia com o art. 98 do
vigente CPC. E, ainda, nos termos do art. 99, § 30, existe presungdo de
veracidade na alegagdo de que ndo existem recursos financeiros para arcar
com as despesas processuais.

Além disso, pelo teor do art. 99, §4 do atual CPC, a assisténcia
por advogado particular nao impede a concessdo da gratuidade da justica.

Neste sentido, destaco Elisson Miessa in O novo cddigo de pro-
cesso civil e seus reflexos no processo do trabalho, 2a edi¢ido, 2016, p.
273: “ O novo diploma processual deixa claro que o fato de a parte ter
advogado particular ano significa que ela tenha condigdes financeiras de
arcar com as demais despesas processuais, afinal o advogado pode néao
estar cobrando em juizo para defendé-la”

Deferida a gratuidade, com a observancia do art. 98, §3 do CPC
vigente, no qual AS OBRIGACOES DECORRENTES DE SUA SUCUM-
BENCIA FICARAO SOB A CONDICAO SUSPENSIVA DE EXIGIBILI-
DADE, PODENDO SER EXECUTADA SE NOS CINCO ANOS SUBSE-
QUENTES o credor demonstrar que deixou de existir a insuficiéncia de
recursos, podendo ocorrer nestes mesmos autos.

Caso em cinco anos nao seja demonstrada a situagao financeira
da parte autora, as despesas nao poderao ser mais exigidas. A incum-
béncia da diligéncia é do reclamado, mas nada impede que, eventual-
mente, este juizo tenha acesso as melhorias de condigdes financeiras do
reclamante.
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FUNDAMENTAGCAO EXAURIENTE - ART.489,§1°
DO CPC

Destaque-se que a presente sentenga apreciou todos os funda-
mentos indicados pelas partes que fossem capazes de infirmar as con-
clusoes exaradas por esta juiza, isto apos ter sido conferida as partes a
ampla oportunidade para produgdo de suas provas, em consonancia com
o disposto no artigo 489, §1°, IV, do CPC, e de acordo com artigo 3°, IX,
da IN 39/2016 do TST.

No mais, eventuais teses ou argumentos que nao tenham sido
apontados careceram de relevincia para a resolugdo da controvérsia tra-
zida no bojo dos presentes autos.

E certo que o novel dispositivo do CPC busca apenas explicitar
o dever de fundamentagio previsto na Constituicdo Federal. Nesse sen-
tido, note-se que o STF ja decidiu que nao ha necessidade de se rebater,
de forma pormenorizada, todas as alega¢des e provas, sendo suficiente
a fundamentagdo, ainda que concisa, sempre que for clara quantos aos
fundamentos juridicos, especifica quanto aos fatos e precisa ao indicar
a subsun¢do das normas ao caso concreto, vedando-se, assim, apenas as
decisdes genéricas.

PARAMETROS DE LIQUIDACAO/IMPOSICOES
FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

Para os fins do art.832, §3° da CLT tem natureza salarial as par-
celas previstas no art.28 da Lei 8212/91, tendo natureza indenizatoria as
previstas no §9° do citado dispositivo.

Nos termos do art.114, VIII da CRFB, é competente a Justica
do Trabalho para a execugdo de oficio das contribui¢des previdenciarias
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previstas no art.195, I e IT do CFRB, decorrentes das sentencas que pro-
ferir (sumula 368, 1 do TST).

O reclamante devera arcar com a sua cota previdencidria e os
valores relativos ao imposto sobre a renda auferida, por expressa deter-
minagdo legal, sendo de responsabilidade da ré tdo-somente quitar a sua
quota-parte previdenciaria e deduzir e recolher os valores devidos pelo
autor (OJ 363, da SDI -1).

O recolhimento do imposto de renda observara o artigo 12-A da
Lei 7.713/88 e a Instru¢do Normativa n° 1.500/14, da SRFB.

A tributag¢do nédo devera incidir sobre indenizag¢do por danos
morais e materiais, pois apenas recompdem o patrimonio do indeniza-
do. Também ndo havera tributacao sobre férias indenizadas, integrais ou
proporcionais. Tudo em conformidade com as Simulas 498, 125 e 386
do STJ.

Nos termos da OJ 400 da SBDI-1 do TST, os juros de mora de-
correntes do inadimplemento de obrigagdo de pagamento em dinheiro
ndo integram a base de calculo do imposto de renda, independentemente
da natureza juridica da obriga¢do inadimplida, ante o seu cunho indeni-
zatério, conferido pelo art. 404 do Cédigo Civil de 2002.

Juros de mora (1,0% ao més, simples e pro rata die, conta-
dos do ajuizamento da agdo até 11/11/2019, data da publica¢ao da MP
905/2019), tendo em vista que os juros sao disciplinados no direito mate-
rial, logo, inaplicavel retroativamente o § 1° do art. 39 da Lei n° 8.177/91,
bem como o art. 883 da CLT, com redacdo dada pela MP 905/2019, face
a observéncia do art. 5°, XXXXVI da CF e o art. 6° da LINDB. Sendo que
a partir de 12/11/2019, incidira os juros de caderneta de poupanga pro
rata die, nos termos dos artigos 883 da CLT e 39, §1°, da Lei n° 8.177/91,
com redagdo dada pela MP 905/2019, vez que os juros, a partir de entao,
ja nasceram na vigéncia da aludida MP, independentemente da data do
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ajuizamento da agao, incidindo a aplicagao imediata do novo regramento,
por considerar que os juros incidem mensalmente, o que evidencia que
seu fato gerador renova-se més a més.

Quanto a corre¢ao monetaria, o legislador em boa hora, por
meio da MP 905/2019, promoveu alteragao §7° no art. 879 para adogio
do IPCA-E como indice a ser adotado para atualizacdo de créditos decor-
rentes da condenagéo judicial na Justi¢a do Trabalho.

A redagao do dispositivo gerou controvérsias na Doutrina so-
bre a possibilidade de utilizacdo do IPCA-E para correcao monetaria do
periodo anterior a condenagéo, tendo surgido corrente doutrindria a de-
fender a utilizacdo do indice “TR”.

O indice de corre¢do monetaria, por for¢a da decisdo atual do
STE, éaTR.

Observar-se-30 as Simulas n° 200 e 381 do TST e, tratando-se
empresa em liquidagao extrajudicial a observancia da S. 304 do TST e,
sendo a ré massa falida, incidira a regra do art. 124 da Lei n° 11.101/2005.

A contribui¢do previdenciaria observara o art.43, da Lei 8212/91

e serao atualizadas de acordo com os critérios estabelecidos na legislagao
previdenciaria (artigo 879, §4°, da CLT).

Acerca dos pedidos de honorarios advocaticios

O feito foi ajuizado apos a égide da Reforma Trabalhista.

Para os empregadores que ndo pagam as verbas rescisorias de
forma satisfatdria e tempestiva, a Reforma ¢ prejudicial, porque, além de
terem que paga-las, passam a ter que pagar também os honorarios advo-
caticios sucumbenciais ao advogado do empregado. E, a0 mesmo tempo,
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os autores quando perdem devem pagar honorarios advocaticios sucum-
benciais, mesmo quando estejam sob a égide da gratuidade judicial.

Segundo o caput do art. 791-A da CLT, o valor dos honorérios
advocaticios sucumbenciais, ou seja, o percentual de 5 (cinco) a 15%
(quinze por cento), incide sobre o valor da sentenca liquidada: Art. 791-
A. Ao advogado, ainda que atue em causa propria, serdo devidos hono-
rarios de sucumbeéncia, fixados entre o minimo de 5% (cinco por cento)
e 0 maximo de 15% (quinze por cento) sobre o valor que resultar da li-
quidac¢ao da sentenca, do proveito econémico obtido ou, nao sendo pos-
sivel mensura-lo, sobre o valor atualizado da causa. (Incluido pela Lei n°
13.467, de 13/07/2017)

Dito isso, no caso em comento, houve uma improcedéncia do
obreiro. Pelo seu saldrio, verifico que se encaixa numa situagao de pobre
na forma da lei, porém isso ndo o isenta do pagamento de honorarios.

Isto ¢, ha um dever de pagamento dos honorarios sucumben-
ciais, com a chancela legal, devendo o juiz verificar no caso concreto a
complexidade da causa, qual seja, quantas audiéncias houve, tempo de
demora da inicial a sentenca e quantidade de atos processuais, razao pela
qual, no caso em lica, confiro, ainda, na condenagéo, honorarios advoca-
ticios em 10% do valor da condenagéo liquida. Procede em parte.

DISPOSITIVO

Na agdo trabalhista ajuizada por PAULO CESAR OLIVEIRA
DOS SANTOS contra AMERICANAS S.A. (em recuperagao judicial)
JULGO PARCIALMENTE PROCEDENTES os pedidos do reclamante,
extinguindo o feito com resolugao do mérito.

Condeno a ré no pagamento de dez mil reais de danos morais

pré-contratuais e honorarios advocaticios em 10% do valor da condena-
¢do liquida.
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Deferida a gratuidade judicial ao autor e reconhecida a situagéo
de recuperagio judicial da ré.

Condenag¢ao em R$11.000,00 com custas de R$220,00, pela ré.
Os demais pedidos sdo improcedentes.

DILIGENCIAS DO JUIZO: Determino que a Secretaria da
12a Vara do Trabalho de Fortaleza — CE proceda com a retificagdo no
nome do polo passivo para AMERICANAS S.A. (em recuperagao judi-
cial). Apos o transito em julgado, habilite-se o crédito trabalhista na Vara
especializada (0803087-20.2023.8.19.0001 e distribuido a0 MM. Juizo da
4a Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro).

LIQUIDACAO E PARAMETROS: Juros e atualizagio mone-
taria atualizada do proprio més da prestagao do servigo, aplicando-se o
Indice Nacional de Preco a0 Consumidor Amplo Especial (IPCA-E), na
fase pré processual e, a partir da citagdo, a taxa Selic, indices de corre¢ao
monetdria vigente para as condenagdes civeis em geral, conforme deci-
sao proferida pelo STF nas A¢oes Declaratdrias de Constitucionalidade
(ADCs) 58 e 59 e das Acdes Diretas de Inconstitucionalidade (ADIs)
5867 e 6021.

Intimem-se as partes.
Fortaleza, 22 de novembro de 2024.

Maria Rafaela de Castro
Juiza do Trabalho Substituta
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Segﬁo D OGMATICA

FUNDAMENTAL

artistica

Maicon Melito de Souza

Advogado; mestrando em direito, possui especializagdo em direito
tributario, ambos pela Faculdade de Direito de Ribeirao Preto da
Universidade de Sao Paulo (FDRP/USP); bacharel em direito pela Faculdade
de Direito de Franca (FDF).

Da sintese de luta social,

direito natural e positivo,

foi que nasceram direitos humanos
reconhecidos em declara¢ao;

pelo direito internacional,

também como direito objetivo,

em tratados contra atos desumanos
de qualquer género de geragao,

pois, quando direito fundamental,

as classes de direito subjetivo

que ndo permitem sermos subumanos
nao se restringem a uma dimensao;

por vezes, direito supralegal,
disciplinando em dispositivo
para ndo sermos todos inumanos,
resistindo a deterioracio.
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D IREITOS HUMANOS

Yasmin Lonzetti Skovronski

Nascida em Erechim-RS, em |° de margo de 1990. Formada em direito pela
Universidade Presbiteriana Mackenzie de Sao Paulo, com especializagio em
direito constitucional pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo
— PUC — SP e com especializagdo em meio ambiente e sustentabilidade
pela Fundacio Getilio Vargas - FGV - Ead. E servidora no Tribunal Regional

do Trabalho da 12* Regido. Gosta de ler e escrever desde crianga. Adora

plantas e animais.

Em que mundo posso viver,

Se Direitos Humanos eu nao puder ter?
Direito a vida é essencial,

Mas como viver sem o fundamental?

Direito a 4gua nio € opgdo,
Ninguém pode dizer nao.
Combate a fome é prioridade,

Nao pode ser sinonimo de desigualdade.

Direito a saude é emergéncia,
Nao pode ser caréncia.
Educacéo é indeclinavel,

Pare de tratar como dispensavel.

Cultura também ¢ direito,
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Todo mundo precisa de um deleito.
Teatro, cinema e musica é arte,
Naio trate como descarte.

Valorize o que voceé tem,

Mas lute pelo outrem.

Direitos Humanos sido nossa mudanca,
Motivo para nos dar esperanca.
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